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Seudullisen suunnittelun paatoksentekijat

Seudullisen paatoksenteon keskeisia tekijoita

» Seudullisen liikennejarjestelmasuunnittelun keskeisia paattajia ovat
seudun ja sen kuntien poliittiset paatoksentekijat, joiden paatdkset
muodostavat seudun ja kuntien valmistelijoille selkénojan seudullisten Seututyon Selkeat

suunnitelmien painotuksiin ja toimeenpanoon. el LR
» Keskeisia paattdjia ovat myds kuntien johtavat viranhaltijat, jotka
osaltaan linjaavat, mita asioita seudullisessa yhteisty6ssa kasitellaan ja
miten asioita esitelldaan kuntien poliittisille paatéksentekijdille.
Resurssi- Jatkuva“
realismi perehdytta-
minen
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Pohdi, tunteeko paattaja suunnitelman taustat?

Seudullinen liikennejarjestelmasuunnittelu kytkeytyy osaksi eri
hallinnontasoilla tehtavaa liikkennejarjestelmasuunnittelua.

» Eri suunnitelmatasojen roolit ja kytkennat toisiinsa eivat aina hahmotu taysin
selkeasti. Tasta voi seurata, etteivat paatdksentekijat sisaistd seudullisen
yhteistydn merkitysta osana liikennejarjestelman kehittamista.

EU:n TEN-T asetus velvoittaa kaikkia MAL-seutuja kestavan
kaupunkiliikenteen suunnitteluun

» TEN-T asetus velvoittaa kaikkia suurimpia kaupunkiseutuja (Suomessa MAL-
kaupunkiseudut) laatimaan kestavan kaupunkiliikenteen suunnitelman (SUMP) ja
toimittamaan aiheeseen liittyvaa indikaattoritietoa.

» Vaikka velvoite SUMP-suunnitteluun koskee vain MAL-kaupunkiseutuja, TEN-T luo
raamit kestavan kaupunkiliikenteen edistamiselle myds muille kaupunkiseuduille

» TEN-T-asetuksen myo6ta kestavyyden ja laajan vuorovaikutukseen teemat
seudullisessa liikennejarjestelmasuunnittelussa korostuvat.

» TEN-T asetus edellyttda myos, etta kestavan kaupunkiliikenteen ratkaisuilla
turvataan Euroopan laajuisen liikenneverkon toimivuus.
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Suurimmilla kaupunkiseuduilla
seudullinen liikennejarjestelma-
suunnitelma (SUMP) on MAL-
sopimuksen keskeinen
lahtoaineisto

» Neljan vuoden valein paivitettava MAL-
sopimus muodostaa selkean rakenteen
kuntien ja valtion yhteistydlle.

» MAL-sopimusmenettely edellyttaa
hyvaa seudullista kuntayhteisty6ta
seudun yhteisten tavoitteiden ja
toimenpiteiden maarittamiseksi.

Kestavan kaupunkiseudun liikennejarjestelman
suunnittelu ja toteutus
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Seuduilla on erilaisia litkkennejarjestelmatyon malleja

Tuo esiin, miten oma seutusi on organisoitunut.

2. Keskuskaupungin koordinoima

lilkennejarjestelmatyo
« Seudun keskuskaupungilta on nimetty vastuuhenkild, joka
koordinoi saannoéllista liikkennejarjestelmatyoéta.

1. Seudullisen organisaation koordinoima
lilkennejarjestelmatyo

« Seudullinen yhteisty6 perustuu lakisaateiseen velvoitteeseen
seka vaikutusten arvioinnin osalta SOVA-lakiin (vain
Helsingin seutu) tai vapaaehtoisuuteen.

3. Maakunnan liiton koordinoima

lilkennejarjestelmatyo

* MAL-kaupunkiseutujen asiat kasitelldan osana lakisaateista
maakunnallista liikkennejarjestelmatyoéta. Valmistelussa
hydédynnetaan myds seudullisia ryhmia.

Kunnat muodostavat yhteistyon keskeisen perustan
ja ovat avainasemassa suunnitelmien toimeenpanossal!

Kestavan kaupunkiseudun liikennejarjestelman
suunnittelu ja toteutus
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Kaikissa malleissa prosessi
i} . I .. .. e un tahtaa liikennejarjestelma-
Seudullisen liikkennejarjestelmatyon paatoksenteko. tysn keskeisten tulosten
kasittelyyn, hyvaksyntaan ja
toimeenpanoon kunnallisessa
Tuo esiin oman seutusi malli. paatoksenteossa.

Seudullisen liikennejarjestelmatydn paatdéksenteko voidaan jakaa kahteen malliin sen pohjalta, tehddaankd suunnitelmasta seudullista
poliittista paatdsta vai tapahtuuko paatdksenteko maakuntatasolla. Usein liikennejarjestelmaasioita kasitelldan osana laajempaa MAL-
kokonaisuutta. Naiden lisaksi voidaan tunnistaa hybridimalli, jossa poliittiset paatdksentekijat osallistuvat valmisteluun.

- 1. Seudullisen poliittisen elimen paatoksenteko

» Seudun paatoksentekijoista koostettu paatoksentekoelin ohjaa ja seuraa liikennejarjestelmatyota. Se hyvaksyy seudullisella
paatoksella liikennejarjestelmatydssa valmistellut suunnitelmat ja selvitykset.

» Strategisesti merkittavat selvitykset ja suunnitelmat kasitelldan lisaksi kunnissa.

. 2. Seudullinen viranhaltijapaatoksenteko

» Seudun johtavista viranhaltijoista koostettu paatéksentekoelin (esim. MAL-ohjausryhma tai kuntajohtajakokous) kasittelee ja hyvaksyy
strategisesti merkittavat seudulliset suunnitelmat, jonka jalkeen ne kasitelldaan vield kuntien poliittisessa paatdoksenteossa.

- 1+2 Seudullinen hybridi (valmisteluun osallistuu poliittisia toimijoita)

» Valmistelua ohjaa seudullinen ryhma, jossa on mukana seka viranhaltijoita etta keskeisia poliittisia toimijoita.
» Erillinen poliittinen paatoksentekofoorumi kootaan tarvittaessa keskeisten teemojen kasittelya varten.

- 3. Maakunnallinen poliittinen paatoksenteko

» Seudullinen liikennejarjestelmasuunnitelma hyvaksytaan maakunnan paatdksenteossa.

Kestavan kaupunkiseudun liikennejarjestelman
suunnittelu ja toteutus
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Kooste paatoksentekijavuorovaikutuksen keskeisista haasteista

Seudullisen litkennejarjestelmatyon

ja SUMPIin epaselva rooli ja kytkenta

suhteessa muuhun suunnitteluun

Seudullisen paatoksenteon epaselva rooli

ja mandaatti

Kestavan liikkkumisen edistamiseen

liittyva "stigma” ja politisoituminen

Seudullisten prosessien vuorovaikutuksessa on keskeista
lisatd osapuolten yhteista ymmarrysta kestavan
lilkkumisen merkityksesta seka luoda tahtotilaa
suunnitelmien toimeenpanemiseksi.

L Euroopan unionin
E rahoittama

Resurssien rajallisuus yhteistyon
koordinoimisessa ja siihen

osallistumisessa

Sidosryhmien sitoutuminen

Paatoksentekijoiden jatkuvan
perehdyttamisen tarve

Suunnitelmien hyvaksymisen ja

toimeenpanon vadlinen epajatkuvuus

Kestavan kaupunkiseudun liikennejarjestelman
suunnittelu ja toteutus
o

. ;& oo E oo GEEY oo j‘12.769<§>26“m"‘



Liikkennejarjestelmasuunnitelman vaikuttavuus edellyttaa
jatkuvaa paattajavuorovaikutusta

» Seudullisella suunnitelmalla on vaikuttavuutta vasta,
kun kunnat ja valtio paattavat vieda suunnitelmat » Seudullisessa liikennejarjestelmatydssa tulee painottaa asioita,
toteutukseen. Tdma edellyttda, ettd kuntien jotka ovat seudullisesti merkittavia.
viranhaltijapaatoksentekijat ovat tietoisia ja sitoutuneita
edistdmaan seudullisia suunnitelmia seka sita, etta
poliittiset paatoksentekijat ovat sitoutuneita tekemaan
toimeenpanevia paatoksia. » Seudullisen yhteistydn tulee vahvistaa p&attajien kiinnostusta

tunnistaa ja hyddyntda seudun omia mahdollisuuksia kestavan

lilkennejarjestelman edistamisessa.

» Yhteistyon tulee hyodyttaa kuntia kaytanndssa, jotta
osallistumiseen motivoidutaan myd&s paattajatasolla.

» Jatkuvaa liikennejarjestelmatyota tarvitaan
suunnitelmien toimeenpanon ja seurannan tueksi.
Paattajia tulee informoida miten toimeenpano etenee ja
tuleeko tehda korjausliikkeita.
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Litkkennejarjestelmasuunnitelma kytkeytyy osaksi muuta
suunnittelujarjestelmaa

Selked rooli ja merkitys yhteistyon ldhtokohtana

TUNNISTETTUJA HAASTEITA

- Suunnitelmaan ei voida sisallyttaa kaikkea,
minka vuoksi odotusten hallinta on
valttamatonta.

» Kytke seudullinen suunnittelu kuntien omiin strategioihin.
Tuttu strategiapohja helpottaa yhteistydta ja vahvistaa sitoutumista.

» Sovi selkea tarkkuustaso ja tydnjako kuntien kanssa.

Kun seudullinen tyd tadydentda kuntien suunnittelua, valtytaan - Liikennejarjestelmatyon kytkds maankayton
paallekkaisyydelts. ratkaisuihin ja tavoitteisiin voi jaada heikoksi.
- Seudullinen viesti ei vality itsestaan kuntiin, vaan
» Hyddynna MAL-sopimusta yhteistydén kannustimena. Sopimus ja siihen vaatii osallisten aktiivisuutta ja poliittisten
liittyva rahoitus motivoivat kuntia osallistumaan. paatoksentekijoiden sitouttamista.

» Rakenna jatkuvia foorumeita ja tiedonvaihtoa yhteisen ndkemyksen
luomiseksi. Saannéllinen vuorovaikutus ja yhteiset aineistot vahvistavat
seudun osaamista ja jatkuvuutta.

Sudenkuoppia

* Jos seudullisen tydn lisaarvo jaa epaselvaksi,
sitoutuminen heikkenee.

» Selkeyta tyonjakoa seudullisen ja maakunnallisen liikkennejarjestelmatydn » Poliittisesti herkat teemat voivat jarruttaa
valilld paallekkaisyyksien véalttdmiseksi. Hyédynna roolin kirkastamisen yhteista linjaa.
tukena paatoksentekijoita, jotka toimivat usealla paatdksenteon tasolla. « Kuntakohtaiset tavoitteet saattavat vieda

fokuksen pois seudullisista ratkaisuista.

Kestavan kaupunkiseudun liikennejarjestelman
suunnittelu ja toteutus
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Kaytannon vinkkeja roolin kirkastamiseen

Esimerkkeja menetelmista

Liikennejarjestelmatyon selkea sanoittaminen

Seutujen on tarkeaa itse maaritelld ja sanoittaa seudun
lilkennejarjestelmatyén suhde muuhun
suunnittelujarjestelmaan, kuten kaavoitukseen tai kunnan
lilkennesuunnitteluun.

Suunnittelussa ja paatoksenteossa on mukana eri
hallinnonalojen asiantuntijoita ja on hyva varmistaa, etta
tydskennellessa kaytetaan kasitteitd (kuten lilkennejarjestelma,
saavutettavuus, esteettdmyys), jotka ymmarretaan samalla
tavalla.

Myds eri toimijoiden roolit suunnittelussa, toimeenpanossa ja
rahoituksessa on oltava selvat. Mita tekee seutu, mita kunnat,
joukkoliikenneviranomaiset ja valtion eri osapuolet.

Euroopan unionin
rahoittama

MAL -sopimuksiin valmistautuminen

MAL-sopimusten toimeenpano ja neuvotteluihin valmistautuminen
jasentavat seudullista yhteisty6ta vaalikausiin kytkeytyvaan
rytmiin. Myds sopimusmenettelyn ulkopuolisille seuduille sama
eduskuntavaaleihin sidottu aikajanne tarjoaa selkean rytmin
yhteistydlle ja suunnittelulle.

Seudun on tarkeaa muodostaa yhteinen, asiantuntijavalmisteluun
perustuva nakemys liikennejarjestelman kehittamistarpeista
valtiolle viestittavaksi. Samanaikaisesti tulee tunnistaa ja jasentaa
ne toimenpiteet, joita kunnat voivat edistaa yhdessa sovittujen
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Jotta yhteinen tahtotila voidaan muodostaa oikea-aikaisesti,
seudullista yhteistydta on tarkoituksenmukaista jasentaa
nelivuotiskausittain ja varata riittavasti aikaa yhteisten linjausten
valmisteluun. Asiantuntijavalmistelun tehtavana on varmistaa,
ettd paatoksenteko perustuu ajantasaiseen ja analysoituun
tietoon seka tukee johdonmukaista etenemista kohti asetettuja
tavoitteita.

Kestavan kaupunkiseudun liikennejarjestelman
suunnittelu ja toteutus
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Selkeat rakenteet toimivat paattajien sitoutumisen lahtokohtana

Jatkuvuus ja johdonmukaisuus lisddvdt uskottavuutta

» Luo selkedt ja saanndlliset rakenteet, jotka muistuttavat
kuntien paatoskaytantdja. Asiantuntija-johto-
politiikka -malli tukee valmistelun ja paatéksenteon rytmia, TUNNISTETTUJA HAASTEITA
selkeytta ja luottamusta.

- Paatoksentekijoiden osallistaminen on haastavaa heidan

» Kytke poliittinen paatoksenteko mukaan jo suunnitelman : ’
y P P ) rajallisen kaytettavissa olevan ajan vuoksi.

valmisteluvaiheessa. Varhainen osallistaminen ja _ _ -
valipaatokset lisdavat ymmarrysta ja pitkajanteists - Seutusuunnitteluun ei ole varattu omaa budjettia.
sitoutumista.

Sudenkuoppia
» Varmista koordinoinnin lapinakyvyys ja suunnittelulle + Liian raskaat rakenteet voivat vahentaa osallistumista ja
riittavat henkil6- ja taloudelliset resurssit. kuormittaa seka viranhaltijoita etta paatoksentekijoita

sy * Liian mydhainen politiikan osallistuminen heikentda linjausten
» Maarittele selkeat vastuut valmistelussa ja paatdksenteossa. Y P J

hyvaksyttavyytta.
» Tunnista ja sanoita seudullisen yhteistydn merkitys seudulle * Seututydn lapinakyvyys karsii, jos valmistelijoilla ei ole aikaa
ja sen kunnille. Valtion rahoituksen ei tule olla ainoa kertoa kunnissa miten seudullinen tyo etenee.

kannustin yhteistydlle.

» Kahdenvaliset keskustelut seudun liikennejarjestelmatydta
koordinoivan tahon ja kuntien valilla lisadvat ymmarrysta ja
sitoutumista.

Kestavan kaupunkiseudun liikennejarjestelman
suunnittelu ja toteutus
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Kaytannon vinkkeja olemassa olevien rakenteiden

hyodyntamiseen

Esimerkkeja menetelmista

Politiikan osallistuminen

Seudun ja kuntien poliittisten toimielinten osallistumista voidaan
tehostaa hydédyntamalla ennakoivasti jo sovittuja
kokousaikatauluja. Nain varmistetaan, etta keskeisille vaiheille -
kuten lahetekeskustelulle, tavoitteiden asetannalle ja
paatdksenteolle — tunnistetaan tarkoituksenmukaiset
kasittelyajankohdat jo yhteistydprosessien ohjelmoinnin
yhteydessa.

Lisaksi on tarkeaa tunnistaa teemat, joihin liittyy erityista
poliittista herkkyyttda. Tallaisten teemojen osalta prosessiin tulee
rakentaa riittava ajallinen valjyys, jotta myds kuntakohtaisille
kasittelyille ja kannanmuodostukselle jaa tilaa. Tarvittaessa
poliittisia ryhmittymia voidaan hyddyntaa myds suunnittelun
sisalldllisessa ohjauksessa ja ennakoivassa kommentoinnissa,
mika tukee paatoksenteon sujuvuutta ja hyvaksyttavyytta.
Tarkoituksenmukaisten prosessien suunnittelu edellyttaa kuntien
ja suunnittelua koordinoivan tahon sujuvaa yhteistyo6ta.

Euroopan unionin
rahoittama

Toimijoihin kohdistuvien odotusten kirkastaminen

Seudullisen liikennejarjestelmatydn onnistumisen kannalta on
keskeista, etta eri toimijaryhmien ja niiden jasenten roolit ja
vastuut ovat selkeasti maariteltyja. Jokaisen ryhman tulee
tunnistaa oma tehtavansa osana seudullisen valmistelun
kokonaisuutta seka hahmottaa, miten tyd kytkeytyy laajempaan
paatdksenteon ketjuun.

Lisaksi on tarkeaa, etta ryhmien edustajat toimivat organisaationsa
mandaatilla ja tuovat vuorovaikutustilanteisiin nakemyksia, jotka
perustuvat ennakkovalmisteluun omassa organisaatiossa. Tama

vahvistaa valmistelun sujuvuutta ja vahentaa paallekkaista tyota.

Kestavan kaupunkiseudun liikennejarjestelman
suunnittelu ja toteutus
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Resurssirealismi yhteistyon lahtokohtana

Selked fokus ja tehokas toimeenpano mahdollistavat tuloksellisuuden

>

>
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Rakenna seudullinen yhteistyd kevyille ja selkeille rakenteille. TUNNISTETTUJA HAASTEITA

Kohdenna yhteistyd teemoihin, joihin toimijat voivat aidosti - Pienillad kunnilla on usein rajalliset resurssit, jolloin
sitoutua ja jotka vaativat ratkaisua. Fokus on pidettava osallistuminen valmisteluun voi jaada satunnaiseksi.
olennaisessa ja ronsyt karsittava. - Kuntien kuormittuneet pdatdksentekoprosessit voivat

hidastaa seudullisen valmistelun etenemista.
Suunnittele prosessit paatéksentekijéiden ja viranhaltijoiden

rajallisen ajan ehdoilla. Erityisesti pienet kunnat tarvitsevat
tukea valmisteluun ja tietopohjan rakentamiseen.

- Seudullisella suunnittelulla ei usein ole vakiintunutta
rahoituspohjaa.

- Seudullinen ty6 koetaan kuormittavana, jos kokouksia ja

Niukat resurssit korostavat tarvetta varmistaa rakenteiden selvityksia on paljon.

selkeys, paallekkdisyyden valttaminen ja tehokas

tiedonkulku. Realistinen ymmarrys seututyéhdén kaytodssa Sudenkuoppia

olevista resursseista vahentaa yllatyksia. - Liiat tavoitteet ilman resursseja voi venyttaa prosesseja tai

. o e . jattaa ne kesken.
Tarjoa valmiita tiivistettyja viesteja seutuyhteistydssa

tuotetuista materiaaleista kuntien paatéksentekijdille
viestittavaksi. * Suunnitelmien toimeenpano jaa irralliseksi, jos kunnissa ei
ole resursseja vieda paatoksia kaytantdéon.

+ Osallistuminen ei tue tavoitteita, jos teemaan ei perehdyteta.

Kestavan kaupunkiseudun liikennejarjestelman
suunnittelu ja toteutus
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Kaytannon vinkkeja resurssien tunnistamiseen

Esimerkkeja menetelmista

Vuosi- ja nelivuotistavoitteiden asettaminen

Vuositavoitteiden asettamisella jasennetdan seudullisen
liikennejarjestelmatyon painopisteet ja toimenpiteet tulevalle
vuodelle. Selkeat tavoitteet antavat paatoksentekijoille nakyman
siita, mihin yhteistyossa keskitytaan. Samalla ne antavat
yhteistydn koordinaattoreille ja osallisille selkanojan yhteistydn
tarkempaan ohjelmointiin.

Suunnitelman tavoitteiden maarittelyssa on olennaista kytkea ne
aiemmin toteutettuihin toimenpiteisiin ja strategisiin linjauksiin
seka sopimuksiin, jotta varmistetaan tydn jatkuvuus ja
vaikuttavuus. Seututavoitteiden asettamisen yhteydessa tulee
sanoittaa selkedasti se, miksi seudullista liikennejarjestelma-
yhteistyota tehdaan.

Asetettaessa tavoitteita itse suunnitteluprosessille, tulee arvioida
kaytettavissa olevat resurssit seka tarkoituksenmukaisimmat
toteutus- ja ohjausmallit. Kaytdssa olevista resursseista on
tarkeda kayda avointa keskustelua myds paattajien kanssa.

Euroopan unionin
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Yhteistyoprosessien ohjelmointi

Keskeista on arvioida, riittaakd asiantuntijatiedon tuottaminen ja
miten paljon ja minkalaista vuorovaikutusta tarvitaan sitoutumisen
ja yhteisen ndakemyksen rakentamiseksi.

Vuorovaikutuksen tavoitteet tulee maaritella tasmallisesti: onko
ensisijainen tarve tiedon jakaminen, nakemysten kokoaminen vai
sitouttaminen ja hyvaksyttdvyyden vahvistaminen. Samalla on
tarkeda tunnistaa, keitd ovat paatdksentekijat, joita on tarpeen
saada mukaan prosessiin.

Menetelmien valinnassa korostuu tarkoituksenmukaisuus. Ty6pajat
tukevat laajasti seka tiedon jakamista, ajatusten keraamista etta
sitoutumista, kun taas seminaarit ja webinaarit soveltuvat
erityisesti tiedonvalitykseen ja kevyempaan osallistumiseen.
Keskeista on tunnistaa, ettd mitd enemman paattajien aikaa
edellytetaan, sita suurempaa arvoa osallistumiselle on tuotettava.
Osallistumisen tulee olla ajankayton kannalta perusteltua.

Kestavan kaupunkiseudun liikennejarjestelman
suunnittelu ja toteutus
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Jatkuva perehdyttaminen rakentavan osallistumisen tukena

Huomioi vaalikaudet osana pitkdjcdinteisicd prosesseja

» Tee perehdyttamisesta jatkuvaa ja kytke se osaksi jokaista
yhteistydtilannetta. Tama selkeyttda seudullisen tydén roolia ja lisaa
ymmarrysta.

» Viesti kestavan liikkumisen monihyddyt selkeasti ja konkreettisesti.
Tiivistelmat, visuaaliset aineistot ja hankekortit tukevat
paatoksentekoa.

» Jasenna paatdksenteko vaiheisiin ja tee prosessi nakyvaksi.

Selkeat kaaviot ja aikataulut ehkaisevat yllatyksia ja ohjaavat tyoéta.

» Rakenna vuorovaikutusta, joka huomioi eri kuntien tarpeet ja
resurssit. Kuntakierrokset, pienet foorumit ja yhteiset aineistot
tukevat osallistumista. Hydédynna viestinnan asiantuntijoita
aineistojen laadinnassa.

» Paattajat toimivat usein aktiivisesti somessa. Pohdi
viestintaasiantuntijan kanssa, miten somea kannattaa hy6dyntaa.

» Tue uusien paattajien perehdyttamistd seudulliseen tydhon. Muista
kuvata myds sita, mika eri toimijoiden rooli on yhteistydssa ja
toimeenpanossa.

Euroopan unionin
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TUNNISTETTUJA HAASTEITA

Seudullisen suunnittelun epaselva rooli
seka monimutkaiset sisallét eivat mahdollista teemojen
sisdistamista tai motivoi osallistumiseen.

Tiedonkulku viranhaltijoilta paattdjille katkeaa helposti.

Poliittinen vaihtuvuus katkaisee monivuotisia
prosesseja.

Valmistelu sisaltaa laajoja kokonaisuuksia, joita on
vaikea selittaa tiiviisti.

Sudenkuoppia

Pirstaleinen viestinta hamartaa kokonaiskuvan.

Osallistuminen painottuu viranhaltijoihin, jolloin
poliittinen ymmarrys jaa ohuemmaksi.

Polarisoituneet teemat (esim. nopeusrajoitukset,
pysakointi) voivat estdaa rakentavan keskustelun.

Kestavan kaupunkiseudun liikennejarjestelman
suunnittelu ja toteutus
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Kaytannon vinkkeja perehdyttamiseen

Esimerkkeja menetelmista

Valtuustojen ja lautakuntien vaihtuminen

Valtuustojen vaihtuminen on pitkdjanteisen liikennejarjestelmatydn kannalta
kriittinen piste. Paatdksentekijéiden vaihtuessa on tarkeda varmistaa, etta
aiemmin tehty yhteistyd, sopimukset seka suunnitelmien vaiheittainen
toteuttaminen tunnistetaan myds jatkossa. Ylipaataan seudullisen
lilkennejarjestelmatydn merkityksen tunnistaminen on tarkeaa.

Seudulla yhteisesti laadittavat perehdyttamisaineistot seka samansisaltdisina
pidettavat perehdytykset kuntien keskeisille paatoksentekoelimille lisaavat
ymmarrysta seudullisen yhteistyon roolista seka ajankohtaisten asioiden
taustoista. Perehdytys voidaan toteuttaa joko seudullisen
lilkennejarjestelmatyon koordinaattorin tai kuntien omien viranhaltijoiden
toimesta.

Keskeista on, etta kunnat viestivat seudullisista tavoitteista yhdenmukaisesti,
samalla huomioiden omat erityispiirteensa. On myo0s tarkeaa tehda nakyvaksi,
ettd seudullinen viesti perustuu yhteiseen valmisteluun, vaikka sen esittaisi
kaytannossa esimerkiksi keskuskaupungin edustaja.

Euroopan unionin
rahoittama

Jatkuva perehdyttaminen

Seudullinen liikennejarjestelmatyd on useimmille
toimijoille vain yksi tehtdva muiden joukossa. Jotta
yhteistyd6hon osallistumiselle on hyvat edellytykset,
jatkuvalla perehdyttamisella tulee yllapitaa ajantasaista
tilannekuvaa tydn etenemisestd, keskeisista sisalldista ja
tulevista vaiheista.

Ymmarrys tyon kokonaisuudesta rakentuu pitkalti
kaytanndn kautta, minka vuoksi erityisesti uusien
paattajien riittava perehdytys on tarkeda yhteistydhon
sitoutumisen varmistamiseksi.

Kestavan kaupunkiseudun liikennejarjestelman
suunnittelu ja toteutus
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