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Tama esitys on tiivistelma McKinsey & Companyn tekemasta
katsauksesta Suomen katsastusmarkkinoihin seka analyysista
AKE:n esittamien muutosvaihtoehtojen oletetuista vaikutuksista
katsastuksen hintaan, laatuun, palveluiden saatavuuteen seka
yrittajien toimintaedellytyksiin.

Lopullinen raportti ilimestyy AKEnN tutkimussarjassa viikolla 41.
Julkistamistilaisuudessa esitetty aineisto [0ytyy AKEnN
tutkimussivuilta osoitteesta http://www.ake.fi/tutkimukset2008.
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' Tiivistelma tuloksista

;Suomen autokatsastus on kehittynyt kuluttajille tirkeimpien kriteereiden, palveluiden seka laadun, suhteen positiivisesti markkinoiden

avautumisen jalkeen 1994. Markkinat ovat kuitenkin vieléd keskittyneet, ja uuden yrityksen perustaminen on vaikeaa, miké on vahentanyt
kilpailua ja mahdollistanut hintojen nousun. Pitkélla aikavalilla (v. 1994 - 2008) hintojen nousu (17 eurosta 48 euroon) voidaan selittaa
kustannusten kasvamisella ja saatavuuden paranemisella. Lyhyemmalla aikavalilla (v. 2002 - 2008) hintojen noususta (28 eurosta 48 euroon)
vain noin puolet selittyy nain.

Kansainvaélisesti Suomen markkinat sijoittuvat méaaraaikaiskatsastusten hintavertailussa keskikastiin. Suurta eroa muihin vapautuneisiin
markkinoihin ei ole. Kuluttajien kokonaiskustannukset ovat Suomessa kuitenkin melko korkeat tiheadn katsastusvalin ja lisamittausten (esim.
OBD) vuoksi. Lisdksi Suomessa on tiukat koulutus- ja tilavaatimukset eiké kevyen ja raskaan liikenteen katsastuksia ole eriytetty.

AKE:n esittamien muutosehdotuksien analysoimiseen kaytetyt kriteerit olivat vaikutukset katsastuksen hintaan, katsastusyrittijien

liiketoimintaan, palvelujen laatuun ja turvallisuuteen sekéa saatavuuteen. Muutosehdotuksista analysoidut vaikutukset ovat seuraavat:

* Raskaan ja (mééardaikaisen) kevyen katsastuksen eriyttdminen: Katsastusmuotojen eriyttdminen voisi laskea kevyen katsastuksen hintoja keskimaarin
noin 5 euroa, mutta nostaa raskaan kaluston katsastuksen hintaa jopa 80 euroa (70 %) ja véhentdd asemien maaraa 45 - 65 %. Vaikka raskaan
kaluston palvelut vahenisivatkin, asiakkaille ei koituisi tasta kuitenkaan huomattavasti haittaa, koska katsastuspalvelut ovat maantieteellisesti
keskittyneet.

* Sallitun vélimatkan pidentdminen kevyen ja raskaan katsastuksen vdlille: Kustannusvaikutukset samankaltaisia kuin kevyen ja raskaan liilkenteen
eriyttdmisella, mutta laskeneiden kustannusten siirtyminen hintaan on epadvarmaa vahaisen Kilpailun lisdantymisen vuoksi.

* Katsastusten salliminen korjaamoille ja vahinkotarkastajille: Merkittadva hinnanalennus (15 - 30 euroa) ja kuluttajatyytyvaisyyden parantuminen
mahdollisia, mutta samalla saatettaisiin menettaa katsastajien riippumattomuus ja laadun tasaisuus.

* Koulutusvaatimusten muuttaminen: Liséisi katsastusyritysten tydvoimanjoustoa seka helpottaisi uusien yritysten perustamista. Arvioitu kevyen
katsastuksen kustannusvaikutus olisi -3 euroa mahdollisen tydntekijamaaran lisdantymisen (+66 %) ja halvempien palkkakustannusten ansiosta.
Kustannusvaikutus ilmenisi pitkalla aikavalilla niin, etté tydnantajien neuvotteluvoima paranisi. Lyhyella aikavalilla tydbehtosopimukset estavat nopean
laskun.

* Ajoratavaatimusten lieventdminen: Vahentaisi uusien yritysten markkinoille tulon esteita liikepaikkojen osalta, mikali myds kevyt ja raskas katsastus
eriytettaisiin. Suora vaikutus kustannuksiin on pieni.

Kun muutosehdotusten hintavaikutusta arvioidaan, niita on tarkasteltava yhdessa. Suurimmat kevyen katsastuksen hintavaikutukset voitaisiin
arvioidemme mukaan saavuttaa eriyttamalla kevyt ja raskas katsastus seka lieventamalla koulutus- ja ajoratavaatimuksia (hinta 50 - 60 euroa
katsastusta kohden). Markkinoiden rakenne kuitenkin muuttuisi, nyky-yrittajien kannattavuus heikkenisi seka raskaan kaluston
katsastusasemat vahenisivit ja hinnat nousisivat:

* Skenaario 1 (koulutus- ja ajoratavaatimusten muuttaminen): Kustannusten on arvioitu laskevan 0 - 5 euroa pitkalla aikavalilla. Kilpailutilanne ei
kuitenkaan merkittavasti muuttuisi uusien yrittajien investointi- ja koulutustarpeiden vuoksi, mika hillitsisi varsinaista hintojen laskua.

* Skenaario 2 (koulutus, ajorata, vélimatkan pidentdminen): Ehdotus mahdollistaisi nyky-yrittdjille 0 - 9 euroa halvemmat kustannukset, mutta asettaisi
uudet yrittajat eriarvoiseen asemaan raskaan kaluston katsastusvelvoitteen vuoksi. Onkin epavarmaa, muuttuisiko kilpailutilanne uusien yrittajien
korkeiden kustannusten johdosta. Markkinahinnan arvioidaan tasapainottuvan 60 - 70 euroon.

* Skenaario 3 (koulutus, ajorata, kevyen ja raskaan eriyttdminen): Skenaario mahdollistaisi merkittavan kilpailun lisdantymisen, koska markkinoille tulo
olisi helpompaa ja kustannukset laskisivat 5 - 11 euroa. Hinnan on arvioitu olevan pitkalla aikavalilla 50 - 60 euroa. Nyky-yrittdjien asema voisi kuitenkin
heikentya tilapaisesti, raskaan kaluston asemaverkko harvenisi ja hinnat kallistuisivat (ks. edelld oleva muutosehdotus).

Tarkasteltujen ehdotuksien lisédksi voidaan harkita seka uusien autojen katsastustiheyden harventamista ettéa aktiivisen hintatiedottamisen
aloittamista. Molemmat vaihtoehdot mita todennakéisimmin alentaisivat kuluttajien kokonaiskustannuksia seka lisaisivat katsastustoimialan
kilpailua.

Lahde: McKinsey 3
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' Executive Summary

—

The Finnish car inspection market was opened for competition in 1994. Since then there has been a significant increase in the number of
stations. Consumers have benefited from the development as new stations have opened and the quality of services increased, two attributes
that are valued the most by consumers. Still, the market today is consolidated and competition among the stations low in most regions. The
price increase from 17 EUR per inspection in 1994 to 48 EUR in 2008 can be mostly explained by the increased number of stations, rising costs
and new legislative requirements. However, the short-term increase (2002-2008) from 28 EUR to 48 EUR cannot be completely explained by
these factors.

Basic periodic inspection prices in Finland are average for Europe. Taking into account the additional OBD and emission tests as well as the
current inspection frequency, however, Finland ranks among the most expensive countries. Finland also has one of the strictest regulatory
regimes in Europe due to high education and facility requirements as well as the mandatory coupling of light and heavy inspections.

AKE'’s change proposals were evaluated based on the impact on price, service availability, companies, and safety and quality. Our perspective

on the potential impact is as follows:
* Separating light and heavy inspections: nght inspection prices could be reduced by 5 EUR on average. However, the number of heavy inspection
stations could be reduced by 45-65% and prices increased by up to 80 EUR (70%). The negative effect of reduced number of stations would be limited
to most customers due to the geographic concentration of heavy inspections.

* Increasing the allowed distance between heavy and light stations: Cost reduction for new stations (similar to the previous option). Price reductions
unlikely in the short term as competitive situation would not change.

¢ Allowing inspections for car repair shops: Prices could be reduced significantly (15-30 EUR) and consumers would benefit from time synergies between
car repairs and inspections. As a side effect, the proposal could cause more variance in inspection quality and loss of objectiveness during the process.

* Reducing the educational requirements: The proposal would benefit companies by increasing the amount of employees available by 66%. The long-term
price effect is estimated to be -3 EUR per inspection. In the short term, the collective labor agreements would prevent significant wage reductions.

* Reducing the test track requirements: Small price reduction (1-2 EUR per inspection) possible as a result of lower rents. Increased competition would
help new entrepreneurs to find attractive locations.

To evaluate the full effect of the proposals for change, three sample scenarios were created. The largest effect, excluding the repair shop
proposal, would come from separating light and heavy inspections and reducing the educational and test track requirements (expected new
price: 50-60 EUR per inspection). The drawbacks could be lower profitability for existing companies and a reduced number of heavy inspection
stations:

* Scenario 1 (reducing educational and test track requirements): Costs could be reduced by 0-5 EUR in the long term. However, the competitive situation
is not likely to change due to high investments and heavy inspection education requirements.

* Scenario 2 (education, test track, increased distance): Existing companies would benefit from reduced costs (0-9 EUR), but new businesses would be in
an unequal position due to higher costs and less attractive business locations. Also, competition would not increase significantly. The long-term price
expected to settle at 60-70 EUR.

* Scenario 3 (education, test track, light and heavy separation): The scenario is expected to significantly increase competition and reduce light inspection
costs by approximately 5-1§ EUR. The long-term price expected to settle at 50-60 EUR. The drawbacks of the scenario would be that existing
companies would not be as competitive in the short term; the number of heavy inspection stations would drop by 45-65% and prices for heavy inspection
would rise by up to 70%.

In addition to the analyzed change proposals, AKE could catalyze increased competition and reduce consumer prices by lowering the
inspection frequency for new cars and by informing consumers of inspection prices.

Source: McKinsey 4
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E ‘AK‘En tehtavat

-

* Katsastustoiminnan kehittaminen, valvonta ja ohjeistus

* Ajoneuvojen tekninen hyvaksynta

* Ajoneuvojen rekisterdinti ja vuotuinen verotus

* Autokoulujen valvonta

* Kuljettajantutkintojen jarjestaminen, kehittdminen, valvonta ja ohjeistus
* Lilkkenneyrittajakoulutuksen valvonta

* Digitaalisten ajopiirturikorttien hallinta

* Ajokorttien rekisterointi

* Kansainvalisten kuljetuslupien mydntaminen

* Ajoneuvoliikenteen tietopalvelu ja tutkimus

* Rekisterinpito
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Kaﬂtsastus on lakisaateinen velvollisuus

-_—

* Katsastusta tehdaan liikenneturvallisuuden takia

* Katsastuksesta saadetaan Ajoneuvolaissa (1090/2002) seka Valtioneuvoston
asetuksessa liikenteessa kaytettavien ajoneuvojen liikennekelpoisuuden
valvonnasta (1245/2002)

—mm. katsastamaton auto on kayttokiellossa

* Yksityiskaytossa olevat henkildauto pitaa katsastaa Suomessa ensimmaisen kerran
kolmantena vuotena kayttoonoton jalkeen, sen jalkeen yksi valivuosi ja sen jalkeen
vuosittain (3,2,1,1,1)

* Raskaat ajoneuvot on katsastettava vuosittain

* Hyvaksyttyja katsastuksia vuosittain
—maaraaikaiskatsastuksia 2,2 miljoonaa

— muita katsastuksia 140 000

* Katsastustoimipaikkoja noin 260
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QAKAEn rooli katsastuksessa

=

* Myontaa katsastustoimipaikkojen toimiluvat
* Ohjeistaa ja neuvoo katsastustointa
* Valvoo katsastustoimen laatua ja saatavuutta
— mm. toiminnan suoritus, laatujarjestelma, arkistointi, ohjeistus, mittaus- ym.
laitteiden toiminta, rippumattomuus, vakavaraisuus ja arvosteluperusteiden
noudattaminen

* Valvoo katsastuksen koulutusta ja jarjestaa tutkinnot
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' Selvityksen taustaa

P

L |

* AKE tilasi liikenne- ja viestintaministerion pyynnosta syksylla 2007 selvityksen
hintakehityksen syista seka markkinoiden nykytilasta.

* AKE laati kevaalla 2008 selvityksen perusteella listan toimenpide-ehdotuksia
katsastusmarkkinoiden lainsaadannon ajantasaistamiseksi, yrittajien
kustannusten vahentamiseksi ja kilpailun lisaamiseksi.

* Katsastusalan ja sidosryhmien kommenttien jalkeen liikenne- ja
viestintaministerié antoi AKElle lisatoimeksiannon
— Arvioida tarkemmin muutosvaihtoehtojen vaikutusta katsastusmarkkinoihin ja
— Laatia toteuttamiskelpoiset saadosmuutosehdotukset vuoden 2008 loppuun

mennessa
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' Selvityksen taustaa (jatkuu)

-

* Muutosvaihtoehtojen objektiivisen arvioinnin takaamiseksi AKE pyysi ulkopuolista
tahoa tekemaan selvityksen muutosehdotusten vaikutuksista syyskuussa 2008

* Tavoitteena selvitykselle maariteltiin:
— Kuvata Suomen katsastusmarkkinoiden kehitysta, nykytilaa ja vertailla
markkinoiden rakennetta muihin maihin
— Maaritella kriteerit, joilla arvioida esitettyja muutosvaihtoehtoja
— Arvioida muutosvaihtoehtojen vaikutusta katsastusmarkkinoihin

10
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apuolten roolit

Ajoneuvohallinto-
keskus (AKE)

McKinsey & Company

* Muutosehdotusten valmistelu ja esittaminen

* Suosituksien tekeminen Suomen
katsastusmarkkinoiden kehittamiseksi

* Vastuu selvitykseen sisaltyvien toimintavaihtoehtojen
ja muiden suositusten perusteella tehdyista
paatoksista

* Katsastusmarkkinoiden nykytilan ja esitettyjen
muutosehdotusten vaikutuksien objektiivinen arviointi

* McKinsey & Company ei ole esittéanyt eri toiminta-
vaihtoehtojen preferenssijarjestysta eika suosituksia

12
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" Projektin kulku

-1
“-‘ 1. Nykytila-analyysi
. Alustava " L ,
: | 3. Eri toimenpide-ehdotusten e
| h?astattelu- ;. vaikutusarviointi 4. Raportointi
. kierros ,
' | 2. Kansainvalinen vertailu
* Analyysi autokatsastuksen * AKE:n kevaalla 2008 esittamien ¢ Loydoksien
nykytilasta ja kehityksesta toimenpide-ehdotusten raportointi AKE:lle
seka vertailu kansainvaliseen vaikutuksen arviointi hinnan,
kehitykseen palveluiden saatavuuden,
* Haastattelukierros eri yrittajien liiketoimintaedellytysten
toimijoiden kanssa seka laadun ja luotettavuuden
suhteen

13
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‘Ta[kastellut muutosehdotukset ja esitetyt perusteet

P

kX

1

Katsastustoimiluvan

laajuus
(9%

Riippumatto-
muus

Muut
vaatimukset

Lahde: AKE

Kevyen ja raskaan kaluston
toimiluvat eriytetaan

Katsastuslupa kevyen
kaluston maaraaikais-
katsastuksiin eriytetaan

Kevyen ja raskaan
katsastuksen pisteiden sallitun
valimatkan kasvattaminen

Katsastusten salliminen
korjaamoille

Vahinkotarkastusten
salliminen katsastusyhtidille

Mekaanikon kelpuuttaminen
katsastajaksi ja
vastuuhenkiloksi

Koeajoratavaatimusten
lieventaminen / poistaminen

Mahdollistetaan pelkastaan kevyen katsastuksen
toimintaan erikoistuneiden yritysten ja asemien alalle tulo

Sallitaan maaraaikaiskatsastuksia tekevat asemat ja yllapidetaan
raskaiden asemien liiketoimintaa erikoiskatsastuksien avulla

Optimoidaan nykyista raskaan kaluston toimipaikkaverkkoa
kuitenkaan kasvattamatta katsastusmatkoja

Mahdollistetaan kuluttajaystavallinen ja todennakdisesti
nykyista halvempi katsastus

Kasvatetaan potentiaalisten katsastajien ja yrittdjien maaraa

Lisataan tydvoiman ja potentiaalisten katsastusyrittajien maaraa
palvelutason parantamiseksi ja kustannusten laskemiseksi

Parannetaan katsastuksen saatavuutta erityisesti tiheaan
asutuilla alueilla

14
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QHaAastatteIut
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Katsastusyritykset

A-Katsastus, Juha Tukiainen, Hannu Pellikka, Petri Kalmi
Herttoniemen Autokatsastus, Juha Ovaska
[td-Suomen Katsastus, Jouni Pursiainen
K1 Katsastajat, Marko Aavikko

Katsastus Kovalainen, Mikko Kovalainen
Kehan Katsastus, Klaus Liusvaara
Kunnon katsastus, Markku Kukkonen
Korjaamot

Autotalo Hartikainen, Kari Natunen
Korjaamoyrittaja

Muut yrittajat

Suomen Vahinkotarkastus, Matti Aarnio
Diagno, Arto Lehtinen

Raskone, Tapani Riihijarvi

Transpoint, Matias Lehtomaki
Kuljetusyrittdja A

Kuljetusyrittéja B

Viranomaiset

Kilpailuvirasto, Juhani Jokinen
Kuluttajavirasto, Anja Peltonen
Poliisi, Jari Pajunen

Vegvesen (Norja), Finn Larsstuen
Jarjestot

AEL, Pauli Lappalainen

Autoalan Keskusliitto, Pentti Rantala
Autokatsastajat, Olli Virtanen
Autokatsastajat, Pekka Jaaskelainen
Autoliitto, Pasi Nieminen

Autotuojat ry, Pekka Puputti
Katsastusmiehet RY, Jukka Malinen
Suomen kul;. ja logist., liro Lehtonen
Toimihenkilbunioni, Jari-Pekka Suokas

Yksityisten katsastustoim. Liitto, Matti Ojala

15
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E Kaﬂtsastusliiketoiminta — Markkinoiden toimintaan vaikuttavat kiintea
“kysynta seka saadellyt tuotannontekijat

Markkinapuitteet —
Lainsdadantd asettaa

selkeat puitteet yrittajien merkittavasti sekd parantaneet palvelua

toiminnalle

Kysynta —

Katsastusmarkkinat
tarjonnasta riippumatto-
mat ja joustamattomat

Katsastusliiketoiminta

Katsastusyritykset laajentuneet

ja kannattavuutta viime vuosina

* Lainsaadannon

tiukkeneminen —

Lainsaadants tiukentunut !

markkinoiden
avautumisen jalkeen

i * Minimivaatimukset —

Lainsaadantd asettaa
minimivaatimukset
tyontekijoiden

koulutukselle, toimitiloille,
seka liiketoimintamallille

ja rajoittaa nain alalle
tuloa

Lahde: Haastattelut; McKinsey

. * Hintojen nousu selittyy vain osin :
. kustannuksilla — Kustannusten ja saatavuuden '
i kasvu nostaneet nostaneet hintoja pitkalla i
i aikavalilla (1994-2008). Lyhyen valin (2002- !
i 2008) kasvua ei tuotannontekijéilla pystyta
perustelemaan

* Yhtididen liikevoitto merkittava — Katsastus-
alan yritykset hyvin kannattavia (liikevoitto 23%)

* Kuluttajat hyotyneet markkinoiden

kysynta stabiili —
Katsastus laissa

' maaritelty kerran

. vuodessa tapahtuva

. pakollinen toimenpide

* Kuluttajien
hintatietoisuus ja -
' herkkyys alhainen —
avautuessa — Kuluttajien arvostamat tekijat, Paikan ja palvelun

palvelu ja saatavuus, parantuneet merkittavasti | merkitys suurin
* Alueellisesti keskittyneet markkinat — . katsastuspalvelua

Katsastusmarkkinat ovat voimakkaasti ostettaessa

keskittyneet 1api Suomen .

Kuinka lisata kilpailua hintaa alentavasti Suomen
autokatsastusmarkkinoilla vaikuttamatta negatiivisesti
parantuneeseen palveluun, laatuun, ja saatavuuteen?

. * Pakollinen toimenpide,

17
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i Katsastusmarkkmat — Markkinoiden ominaispiirteet ovat stabiili rakenne,

Kriteeri

hyva kannattavuus seka rajoitetut markkinoille tulon edellytykset

Tilanne

* Markkinaosuudet

Rakenne — Stabiili, e HHI indeksi*

vahvojen yhtioiden
hallitsema markkina
* Kasvu

* Toiminnan kannattavuus

Kannattavuus hyvalla
tasolla

* Markkinoille tulon esteet
Kilpailuedellytykset — areinottie o

Rajoitetut markkinoille

tulon edellytykset * Jakelu ja liikepaikat

* Hintojen lapinakyvyys
* Asiakkaiden preferenssit

* Kahdella yhtiolla yli 80% markkinasta

* Voimakkaasti keskittyneet markkinat
lapi suomen (ka. 4,482)

* Katsastusten maara kasvanut
keskimaarin vain 1.8%/a 1994-2008

* Alan keskimaarainen liikevoitto 23%
* Oman paaoman tuotto >20% (K1 25%,
Herttoniemen autokatsastus 38%)

* Korkeat koulutus- ja tilavaatimukset
rajoittavat markkinoille tuloa

* Parhaimmat liikepaikat jo olemassa
olevilla toimijoilla

* Hintojen nakyvyys ja selkeys hyva...

* ...mutta kuluttajille tarkeinta on
katsastusasemien paikat

* Herfindahl-Hirschman-Indeksi: Kuvaa markkinoiden keskittyneisyytta. Saadaan laskemalla markkinaosuuksien neliét yhteen.

Tyypillisesti markkinat joiden indeksi on yli 1,800 ovat keskittyneita

Léhde: McKinsey

18
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Maﬁrkkinatilanne — Hinta katsastusmarkkinoilla kehittynyt tasaisesti vuosia
~2003-2004 lukuun ottamatta

Maariaikaiskatsastuksen hinta 1994-2008 O Vuosikasvu
EUR (Prosenttia)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Toimipaikkojen

MA&Era 77 115 169 186 203 201 211 214 218 226 243 250 256 260 260
Katsastusten 1770 1818 1838 1940 2020 1933 1991 1992 2047 2054 2113 2146 2192 0 (+1.8%
maara
000s

Lahteet: Finlex, AKE 19
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'Markkinatilanne - Katsastushinnat ovat nousseet kustannusindeksejé
~nopeammin etenkin vuoden 2002 jalkeen

Indeksoitu hinta- ja kustannuskehitys 1994-2008 Vuosikasvu

1994 = 100 1994 — 2008

280 |

260 _ Katsastushintaindeksi
! 7

240 E 7

2l Kokonaiskustannus-

200 / indeksi**
Teollisuuskiinteistojen

180 vuokraindeksi
: Katsastajien

160 \ palkkaindeksi
Kiinteiston yllapidon

140 ; kustannusindeksi

- 1
120 ; : — Kuluttajahintaindeksi
100 | ! !
0 | | | i i | |

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

* ALV:n vaikutus poistettu ottamalla indeksi vuodesta 1995 alkaen (1995 = 100)
** Laskettu indeksien painotettuna keskiarvona kustannusrakenteen perusteella ottaen huomioon katsastusmaaran per katsastaja laskun
Lahteet: AKE; A-Katsastus; Laaninhallitukset, Tilastokeskus; KTI Kiinteistétieto Oy 20
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Mrkkinatilanne — Pitkan aikavalin (1994-2008) hintakehitys voidaan selittaa
@Etannuksien lisaksi ALV:lla seka saatavuuden paranemisella

Hintaan vaikuttaneiden kustannusten muutos 1994 — 2008

EUR per katsastus

Hinta 1994

Palkkakustannus

Muut kustannukset
(vuokra, sahko etc.)

Laitekustannukset
Uudet laiteinvestoinnit
AKE maksu

Arvonlisdvero

Hinta kustannusmuutosten
jalkeen

Katsastuspalvelujen saatavuuden
paraneminen

Muu hintojen nousu

Hinta nyt

6.8

)
3.5
L
n
0.4
U
n
1.2
U
:
1.5
U
10.6

12.0

1

5.1
—

Lahteet: AKE, Tilastokeskus, Laitetoimittaja, Tilinpaatdstiedot, Haastattelut

Perusteet

Palkkakustannukset ovat nousseet keskimaéarin
4.5% per vuosi

Muut kustannukset ovat nousseet keskiméarin 3.6%
per vuosi

Laitteiden hinnat ovat nousseet keskimaarin 2.9%
per vuosi

Uudet laitevaatimukset ovat aiheuttaneet ~35 000
EUR lisainvestoinnit per linja

AKE on alkanut peria 1.5 EUR maksua per katsastus

22% ALV

Katsastusten maara per tyéntekija on
laskenut noin 32%

Muu hintojen nousu

Nykyinen keskihinta
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| Markkmatllanne Vuodesta 2002 eteenpain hintojen nousua ei voida enaa
_f_;sehttaa kokonaan kustannusten kasvulla

Maaraaikaiskatsastuksen
hinta 2002-2008

EUR
48
28
2002 2008

Hinnannousun osatekijat
EUR

Hinnannousu 2002-2008 “

Palkkakustannus 4.9

Muut kustannukset

A
(Vuokra, sahko etc.) 1!;|4
Laitekustannukset 0:;2
Uudet laiteinvestoinnit 0|j8
AKE-maksun n

0.7
muutos U

ALV:n nousu 4.4

Saatavuuden
paraneminen L1

Muu hintojen nousu - 5.1

Selitys

Palkkakustannukset ovat nousseet
keskimaarin 7.3% per vuosi

Muut kustannukset ovat nousseet
keskimaarin 3.9% per vuosi

Laitteiden hinnat ovat nousseet keskimaéarin
2.9% per vuosi

Uudet laitevaatimukset ovat aiheuttaneet ~25
000 EUR liséinvestoinnit per linja

AKE-maksu noussut EUR 0.8:sta 1.5:een

22% ALV on korkeampi EUR 48:sta kuin
28:sta

Katsastusten maara per tydntekija on
laskenut noin 10 %

Muu hintojen nousu

Lahteet: AKE; Tilastokeskus; McKinsey, Haastattelut
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larkkinatilanne — Lyhyen ja pitkén aikavilin ero selittyy yrityksien
uuttuneella litkkevoittoprosentilla

Hintaan vaikuttaneiden kustannusten muutos 1994 — 2002 Perusteet
EUR per katsastus

Hinta 1994

Kustannusten ja

saatavuuden kasvu 1994-2002 Kustannustekijéilla selittyva hinnanmuutos

Keskiméaaraisen liikevoiton
tippuminen 16%:sta 6%:iin

Yritysten liikevoiton muutos (esim. Suomen
Autokatsastus '94 16%, A-Katsastus '02 7%)

Selittamaton

Riinanmuiios Selittdmatdn hinnanmuutos (esim. tehostaminen)

Hinta 2002

Kustannusten ja

saatavuuden kasvu 2002-2008 Kustannustekijéilla selittyva hinnanmuutos

Keskiméaraisenliikevoiton
nousu 6%:sta 23%:iin

Yritysten liikkevoiton muutos (esim. A-Katsastus 02
7%, Suomen keskiarvo '07 23%)

Selittamaton

: Selittdmatdn hinnanmuutos (esim. tehostaminen)
hinnanmuutos

Hinta 2008

Oletus: Suomen keskiarvo lilkkevoitto 2002 oletettu olevan hiukan alle A-Katsastuksen liikevoittotason, kuten vuonna 2007
Lahteet: AKE, Tilastokeskus, Laitetoimittaja, Tilinpaatdstiedot, Haastattelut 23



astuksen kokonaishinnasta

rkkinatilanne — Paasto- ja OBD-mittauksien osuus suuri

Kevyen katsastuksen kokonaishinta
EUR

Maaraaikais-

katsastus

Paastomittaus

OBD-mittaus

Kokonaishinta
kaikilla mittauksilla

Keskihinta
katsastukselle

Selitys

Tehdaan kaikille autoille
Hinta vuonna 1995 oli 18 euroa

Paastdmittaus tehdaan kaikille autoille, mutta mittaus
voidaan tehda myés korjaamolla

Katsastusasemien osuus mittauksista oletettu 80%:iin
(65% bensiiniautoille, 15% dieselautoille)

Hinta vuonna 1995 oli noin 5 euroa

Tehdaan kaikille vuoden 2001 ja sitd uudemmille autoille,

mutta mittaus voidaan suorittaa my6s korjaamolla
Katsastusasemien osuus mittauksista oletettu 28%:iin

Kokonaishinta kaikilla mittauksilla

Painotettu mittausten keskihinta (100%
maaraaikaiskatsastus, 80% paastémittaus ja 28% OBD)

Lahteet: AKE; Haastattelut
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\
&atsastuksella ja K1 Katsastajilla on yhteensa yli 80 %:n markkinaosuus

fsfilf

Osuus maaraaikaiskatsastuksista
Prosenttia kokonaismaarasta, 000s

0 1770 1819 1838 1941 2021 1933 1991 1993 2048 2055 2113 2146 2193 2300

. 16
16
23 | | 26
2911380 134 |36 38| (38| |39/ |38]| |37
20
96
s ll o
62l 61l 62 W 63 | 64

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Lahteet: AKE Vuosikertomukset; Suomen Autokatsastus Oy

= 100%

Muut
yksityiset

K1
Katsastajat

A-Katsastus
ryhma
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Kajkilla Suomen katsastusalueilla HHI-indeksi on yli 1800, mita pidetaan
~korkean keskittyneisyyden merkkina

Katsastusasemien ldhialueiden HHI-indeksit (25km sateella katsastamosta)
Prosenttia kaikista katsastamoista

Prosenttia
kaikista
katsastamoista

Osuus kaikista
katsastuksista

Lahde: AKE; McKinsey analyysi

I HHI indeksin ollessa yli 1800 markkinoita pidetaan
voimakkaasti keskittyneina

1
|
! I
! I
; 33.0% 31.4% -
|
1
| 21.8% !
; 13.8% !
! :
1
Oo/o 1 !
' I
I 38.1% |
! I
! I
. 25.9% ,
I 20.7% |
: 15.4% 1
! :
! I
Oo/o 1 ]
|
1
0-2000 ! 2000-4000 4000-6000 6000-9999 10000 I
HHI indeksi
= Yritysten markkinaosuuksien neliéiden summa
1000 vastaa tilannetta 2000 vastaa tilannetta 5000 vastaa tilannetta 10000 vastaa tilannetta
jossa 10:lla yrityksella jossa 5:lla yrityksella on jossa 2:lla yrityksella on jossa 1:lla yrityksella on
on kaikilla kaikilla markkinaosuus molemmilla markkinaosuus 100%
markkinaosuus 10% 20% markkinaosuus 50%
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Katsastusyhtioiden liikevoitto on keskiméaarin 23% —

Henkilosto- ja tilakustannukset suurimmat erat

Katsastusyrityksien kustannusrakenne 2006/2007
Prosenttia liikevaihdosta

Henkilostokulut 43 44 42 42 43

Muut kulut 26 24 27 29
36

Poistot

Liikevoitto

A- K1- Keskisuuri Pienet Suomen
Katsastus* Katsasta- katsastus katsastus keskiarvo
jat™* yritys* yritykset

* 2006, A-Katsastuksen luvuissa A-Katsastus Oy
** 2007
Lahteet: Patentti- ja Rekisterihallitus

Selitys

» Katsastajien, toimistohenkilékunnan ja
johdon palkat
* Koulutus- ja sosiaalikustannukset

* Tilan vuokra, yllapito, siivous, sahko,
vesi, IT, mainonta

* Laite- ja tilainvestointien poistot

27



Kuluttajille tarkeimpia asioita katsastuksessa ovat paikka,
joustavuus ja luotettavuus

Asiakkaiden preferenssit McKinsey:n tutkimuksessa Asiakkaiden preferenssit A-Katsastuksen
Prosenttia vastanneista tutkimuksessa 2007

Prosenttia vastanneista
Tarkeyspisteet* Osuus 1. sijoista

Prosenttia vastaajista

Sijainti — Lahella 314
kotia/tyopaikkaa 59 Paikka 84%
llIman ajanvarausta
/Drive-in el j "
Aukioloajat 63 1 Ystavallinen 50%
palvelu
Tunnettu liike 90 j 9
Tuttu tarkastaja 67 ] 5 rf(?pl;/eeuh;n 44%
Matalin hinta 68 ] 4
Aseman 579,
Paras tekninen palvelu ] 35 0 luotettavuus °
_ Kuluttajien
Parhaat odotustilat n 8 0 hinta-
Todennakaisimmin 5 herkkyys Kutsu asemalle 21%
Hyvaksyy auton 0 matala
Parhaat lisapalvelut 1 0
Ammattitaitoisuus 19%
Muut 62 :| 11

* Tarkeysjarjestys pisteytetty: 1. = 3 pistettd, 2. = 2 pistettd, 3. = 1 piste
Lahteet: Katsastus asiakastutkimus (n=160, 80 katuhaastattelua ja 80 puhelinhaastattelua); A-Katsastus 28
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é{j\l.apautunut kilpailu on hyodyttanyt kuluttajia — Seka saatavuus etta

“palvelu ovat parantuneet

Katsastusasemien maara
300

200
100

O | | | | | | | | | | | | | |
1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

—

Katsastuksia per katsastusasema
30,000

20,000
10,000

0 | | | | | | | | | | | | | |
1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

Katsastuksia per tyontekija
3,000 g
2,000 r
1,000

0 | | | | | | | | | | | | |
1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

\

Lahteet: AKE; Haastattelut

Kuluttajien kommentteja

“Jos laatu paranee,
hinta nousee.”
=z

“Jos lie hinta noussut niin on
palvelukin parantunut. Eivat

katsastusmiehet sano enaa

kavelykepilld paivaa.”

=

“Itse olen saanut erittain hyvaa
palvelua katsastusasemalta. On
naytetty missa kohti on vikaa ja missa
mahdollisesti piakkoin tulee olemaan
vikaa. Oikeasti, katsastusasemalta
saa hyvin tietoa autostaan.”

Z—

“Entdpa aikataulussa pysyminen ja
joutuisuus katsastuksessa? Ennen
joutui jonottamaan tydaikana tunti
ylimaaraista tyhjaa vaikka ol
kuukausia sitten varattu aika! Eikd
tydaika maksa mitaan?”

Z—
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E Esjmerkki — Muuttamatta kustannusrakennetta ja toiminnan edellytyksia
~eivat uudet kilpailijat voi tiputtaa hintoja merkittavasti

Katsastusasemien lisdaminen ilman kustannusten
muutosta voi alentaa kannattavuutta, muttei hintaa

Esimerkki — Katsastuksen hinta pienella
paikkakunnalla
Euroa per katsastus
66 66
50
Kustannukset (76%) 64
(97%)
Liikevoitto
Kolme Nelja
asemaa asemaa

Kuinka AKE voi lisata markkinoiden

kilpailua ja alentaa hintaa? Esim.

* Kustannusrakenteen alentaminen

* Katsastuksen liiketoimintamallin
muuttaminen (esim. pienet urbaanit
asemat)

* Kuluttajien asenteisiin vaikuttaminen

Kuinka taata katsastuksen laadun
sailyminen?

* Katsastusasemalla 2 henkildautolinjaa ja 1 raskaan kaluston linja. Olettaa 24,000 kevyen kaluston katsastusta (66€/kpl) ja 1500
raskaan kaluston katsastusta (125€/kpl) vuodessa
** Volyymien odotettu jakaantuvan tasaisesti asemien vélille.

Lahde: Haastattelut; McKinsey
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Avaussanat
Prosessi ja muutosehdotukset

Suomen autokatsastusmarkkinat

Vertailu kansainvalisiin markkinoihin

AKE:n muutosehdotuksien tarkastelu

Muutosehdotusten yhteisvaikutus katsastukseen

Lisaehdotukset
Yhteenveto ja prosessin jatko

Kysymykset ja vastaukset
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gMaaraalkalskatsastuksen hinta Suomessa keskitasoa, mutta lisamittaukset

Ja tihea katsastusvili nostavat kokonaiskustannuksia

Keskimaarainen hinta Katsastus Hinta Kilpailu Korjaamo- Kevyt/raskas Koulutus
Maa EUR per katsastus 2008  tiheys*** saanndstely lainsaadanté katsastukset eriytetty vaatimukset
Belgia 30™ 4.1,1 Saanndstelty Alueellinen  Ei sallittu - Matala
monopol
Ruotsi 32** 3,2,1,1 Saanndstelty Monopoli Ei sallittu - Matala
Espanja | 30-35** 4221,1 Osittain Alueellinen  Ei sallittu Kylla Matala
! toimilupa
S
Suomi : [ 78* 3,2,1,1 Vapaa Vapaa Ei sallittu Ei Korkea
Saksa 51 89* 3,2,2 Saanndstelty Alueellinen  Osittain — tarkastajat voivat Korkea
markkina kiertdd korjaamoilla / varikoilla
Tanska 52** 4,22 Vapaa Vapaa Ei sallittu Kylla Matala
-
Norja 54 | 72* 42,2 Vapaa Vapaa Sallittu Kylla Matala
Hollanti* 65 - Vapaa Vapaa Sallittu Kylla Matala
Iso-Britannia 65** 3,1,1 Saanndstelty Vapaa kilpailu Sallittu Kylla Matala

* Paasto- ja OBD-mittaukset valkoisella
** Pitad sisallaan pakolliset mittaukset (esim. paést6 ja OBD) — tarkka méaérittely vaihtelee maakohtaisen lainsdadannén mukaan
*** Tarkoittaa vuosia edellisesté katsastuksesta
Lahde: Kansalliset valvontaviranomaiset
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;s§upmen katsastusmarkkinoilla joustava saatavuus (aukioloajat ja asemien

_‘;ij;aaré) seka tasainen laatu

Ruotsi Tanska Suomi Norja
* Keskimaarainen hinta* 32 52 48+17+13 54-62 +
Hinta 2008 (EUR) 18
- * Avoinna klo. 18 jalkeen Ei Ei Kyll4 (osa) Ei
SP::t’:",ﬂﬁ: « Viikonloput Ei Kylla Kylla Kylla
* Vapaa ajanvaraus Ei Kylla Kylla Kylla
* Autoja per katsastusasema ~24,000 ~6,000 ~9,700 ~1,000
* Asemia per tuhatta km2 0.4 7.7 0.8 7.2
* Hylkaysaste 31% 25% 27% 51%
Luotettavuus * Asemien osuus +/- 5% 71% 64%5 83% 25%
keskimaaraisesta hylkays-
asteesta
* Teknisten virheiden osuus ~1% - <1% -
Liikenneturvallisuus kuolonkolareissa
. * Katsastuksia / tydntekija 2.001 1.086 1.141 n/a
Taloudellisuus « Liikevoitto (EBIT)** 3% 15% ~23 ~10%

* Tanska: Applus, Norja: Vegvesen, Ruotsi: Bilprovningen, Suomi: A-Katsastus
** Tanska: Applus, Ruotsi: Bilprovningen, Norja: NAF, Suomi: A-Katsastus ja K1-Katsastajat
Lahde: Kansalliset valvontaviranomaiset; WWW; haastattelut

Ruotsin hinta alhaisin
monopolista johtuen

Suomi Tanskan ja Norjan
tasolla maaraaikaiskatsastuk-
sissa

Suomi yksi joustavimmista
markkinoista — katsastus-
asemien tiheys talla hetkella
keskitasoa

Suomen autokatsastuksen
laatu hyvin tasavertaista muihin
Pohjoismaihin verrattuna

Teknisten virheiden osalta
Suomi samaa tasoa Ruotsin
kanssa

Suomen markkinat hyvin
kannattavat
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é-~;S.upmen katsastuksen laatutaso tasainen verrattuna muihin Pohjoismaihin

-

Katsastusten hylkdaamisprosentit asemittain Skandinaviassa 2007*
Prosenttia

100%

90% :
80% |
70% F -

60% |

50% L o cPFEEEsssssssseacssosseescssssss >Norja 51%

40%

4

[o)
80% I o7 e D e :Suomi 27%
20% Tanska 25%
10%
0% Asemien
° maara

— Suomi —- Ruotsi Norja ---- Tanska

-+~ _ 5 Ruotsi 30%

Asemien tasavertaisuus —
Asemien osuus +-5%-yksikk6a
hylkéyskeskiarvosta

Suomi 83
Ruotsi 71
Tanska* 66
Norja 25

* Tanskan data katsastusyhti6ittdin — todellinen asemakohtainen tasavertaisuus huomattavasti matalampi
Lahde: Kansalliset valvontaviranomaiset
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- Esimerkki Tanska — Markkinauudistus 2005 oli yhdistelmid Suomessa
~esitettyja muutosehdotelmia; yhtioiden maara lisaantynyt nopeasti

Tausta — Markkinat avautuivat

merkittavasti 2005... ...Katsastusyrittdjien ja —asemien maara kasvoi rajahdysmaisesti
* Tanskan katsastusmonopoli

purettiin vuoden 2005 alussa ja [ ] Asemien maara Yrittajien ma&ra =—

valtion katsastuslaitos myytiin 350 - - 130

espanjalaiselle Applus:lle. 321 332 330 31 269

: . — [ 1T 2 | 120
* Perusteina vapauttamiselle 300 | o P 122
parempi saatavuus ja P 117 1 110
asiakaspalvelu /// 105 H 100
o . 050 L 245
* Markkinoille tulon ehtoja A% 1 90

madallettiin samalla merkittavasti 210 // 80

— Kolmen viikon kurssi tulla 200 /

, : o H 70
tarkastajaksi (mekaanikoille) 470 }\\\

— Uudelleen maaritellyt 150 - [7] ki |
vaatimukset katsastus-asemille; / Mgrﬁunou?enlzaggutus H 50
ajoradan vaatimus poistettiin 11011/ on jontanut selkeaan | 40

— Eriytetty kevyt ja raskas 100 / ylikapasiteettiin |

- McKinsey ekspertti |{ 30
katsastus /31

— Ei vaatimusta omien tilojen 50 I 7 H 20
pitoon — tarkastaja voi L 10
tyoskennella asiakkaan tiloissa 0 0

* Hinnan maarays vapautettiin Q1’ Q2' Q3 @4’ Q1’ Q2' Q%' @4’ Q1' Q2' Q3 Q4’ Q1’ Q2

vasta 2007 alussa 05 05 05 05 06 06 06 06 07 07 07 07 08 08

Lahde: Haastattelut; Feerdselstyrelsen



| Es_imerkki Tanska — Hintasaannostely ja kiristynyt kilpailu ovat
“vaikuttaneet yritysten taloudelliseen kilpailukykyyn

Voimistunut kilpailu on tiputta-

Samaan aikaan hinnat eivat ole

nut Applus:n markkinaosuutta muuttuneet...

...ja yhtididen liikevoitto on
tippunut

Applus:n markkinaosuus
Prosenttia

63%

48%

30%

Q4’05 Q4’06 Q407

Keskimaarainen hinta

Tanskan kruunua per katsastus

300-

e
400 400 400 [ |

300-
450
r=—1
I
I
I
L
I

Applus:n liikevoitto*
Prosenttia

2004 2005 2006 2007 2008

5%

-11%

-30%
2005 2006 2007

* Tulokset samankaltaisia myds muille tanskalaisille autokatsastustoimijoille

Lahde: Haastattelut; Feerdselstyrelsen; Applus
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imerkki Tanska — Laadun varmistamiseksi valvontaorganisaatiota
asvatettu

Markkinoilla on monta mielipidetta

Valvontahenkiléiden maaraa on jouduttu lisddmaan merkittavasti mallin toimivuudesta
Asemien lukumé&éaré Asemia per tarkastaja
“Katsastusten laatu on
332 28 laskenut merkittavasti.”
- Katsastusviranomainen
=z
110
“Markkinoiden vapautus
Valvontahenkilbiden on ollut menestys.”
lukumé&éré o5 - Katsastusviranomainen
2004 2007 2004 2007

=

“Laadusta ei ole jouduttu
Yhtididen lukumééréa 4 Yhtibité per tarkastaja tinkimaan ennen tai
117 47 jalkeen vapautuksen.”
2004 2007 . - Katsastusviranomainen
Z—
1 0.3
2004 2007 2004 2007

Lahde: Haastattelut; Faerdselstyrelsen 37
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Avaussanat

Prosessi ja muutosehdotukset
Suomen autokatsastusmarkkinat
Vertailu kansainvalisiin markkinoihin

AKE:n muutosehdotuksien tarkastelu

Muutosehdotusten yhteisvaikutus katsastukseen

Lisaehdotukset

Yhteenveto ja prosessin jatko

Kysymykset ja vastaukset
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AKE n esittamat muutosvaihtoehdot otettu vaihtelevasti vastaan —
Iﬁoulutusvaatlmusten keventamisesta suurin yhteisymmarrys

Prosenttia vastaajista puolesta

Kevyen ja raskaan kaluston
toimiluvat eriytetaan

Katsastuslupa kevyen kaluston
maaraaikaiskatsastuksiin
eriytetaan

Katsastustoimiluvan
laaiuus
N

3 pisteiden sallitun valimatkan
kasvattaminen

Katsastusten salliminen
korjaamoille

Vahinkotarkastusten salliminen
katsastusyhtidille

Riippumatto-
muus

Mekaanikon kelpuuttaminen

Muut
vaatimukset
o

~J

Koeajoratavaatimusten
lieventdminen / poistaminen

Kevyen ja raskaan katsastuksen

katsastajaksi ja vastuuhenkildksi

* Suuret asemat méaaritelty yli viden aseman ketjuiksi, pienet kolme tai alle
Lahde: Haastattelut; vastineet AKE:n muutosehdotukselle

Suuret asemat* Pienet asemat* Viranomaiset  Jarjestot
(n=3) (n=8) (n=7) (n=15)
)
0% 13% 29% 33% ka. 28%
—
)
% 13% 29% 20% ka. 19%
—
33% 63% 29% 33%

)
% 0% 14% 27% ka. 16%
—
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ngqutosvaihtoehtojen tarkastelussa on otettava huomioon nelja kriteeria —
“Hintavaikutus, kannattavuus, saatavuus seka laatu ja luotettavuus

Vaikutus
hintaan

Vaikutus
yrittajien
liiketoimintaan

Vaikutus
saatavuuteen

Vaikutus
laatuun ja
luotettavuuteen

Lahde: Haastattelut; McKinsey

Avainkysymykset

* Kuinka muutosehdotus vaikuttaa kuluttajahintaan?
* Onko hintamuutos tarpeeksi merkittava ottaen
huomioon kuluttajien heikon hintaherkkyyden?

* Mitka ovat muutosehdotuksen vaikutukset seka
nykyisten etta tulevien katsastusyrittajien toimintaan
lyhyella ja pitkalla aikavalilla?

* Kuinka palvelujen saatavuus paranee toimenpiteen
johdosta?

* Mika on mahdollinen vaikutus katsastuksen laatuun ja
likenneturvallisuuteen?

* Mika on mahdollinen vaikutus katsastamisprosessin
luotettavuuteen?

* Vaikuttaako ehdotus valvontaan tarvittaviin resursseihin?
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Ehdotukset 1-2: Kevyen katsastuksen hinnat voisivat laskea 8%, mutta
skaan katsastuksen hinnat oletettavasti nousisivat ja asemat vahenisivat

o Kevyen ja raskaan kaluston
toimiluvat eriytetaan Muutosehdotuksen vaikutuksien kuvaus

Hinta — Kevyen kaluston hinnoittelu voisi laskea 8%,
raskaan nousta jopa 70%

Katsastuslupa jaetaan
9 kevyen kaluston
maaraaikaiskatsastuksiin

Saatavuus — Raskaan kaluston asemien maaraa voisi

Kevyen ja raskaan
laskea merkittavasti (-45-65%)

3 katsastuksen pisteiden sallitun
valimatkan kasvattaminen

Katsastustoimiluvan

Yrittajien liiketoiminta — Liiketoiminnan
perusedellytykset muuttuisivat; uusien yritysten
perustaminen helpottuisi

Katsastusten salliminen
korjaamoille

Vahinkotarkastusten
salliminen katsastusyhtioille

Laatu ja luotettavuus — Ei merkittavaa vaikutusta,
valvontaa voitaisiin joutua kasvattamaan hieman

0 ddb

o
5
7))
E S
3 E
o
2
oc

Mekaanikon kelpuuttaminen
katsastajaksi ja
vastuuhenkiloksi

o

Muut
vaatimukset

Koeajoratavaatimusten

4 lieventaminen / poistaminen

* Oletus etta yritykset séilyttavat liikevoittoprosenttinsa vakiona
L&hde: Haastattelut; Analyysi 41



“Ehdotukset 1-2: Vaikutukset kevyen kaluston katsastuksiin

astuksen hintoja 8%

skaan kaluston katsastusten eriyttaminen voisi laskea kevyen kaluston

Keskeisimmat kustannusrakenteen muutokset

Katsastuksen keskihinnan muutos*

T,

EUR

Liikevoitto

Poistot

Muut
kustannukset

Vuokra

Henkilo-
Kustannukset

Nykyinen Eriytetyt
toimintamalli  kevyet
katsastukset

Liikevoittomarginaalin oletettu sailyvan stabiilina

Merkittavasti (110 000 EUR) pienemmat alkuinvestoinnit
laitteistoihin ja tiloihin

| Pienentyneet sahko-, lamp6- ja koulutuskustannukset

Pienentyneet tila- ja tonttivaatimukset (tontti 2000m2 ->
[ 1200m2, tilat 260m2 -> 130m2)

Henkilokustannukset voisivat laskea (efektia ei

— huomioitu):

* Tyévoiman korvaaminen vahemman koulutetuilla
katsastajilla

* Pienempi tyévoiman tarve raskaan kaluston
katsastusten puuttuessa

* Olettaen 80% katsastuksista siséltda pakokaasumittauksen, 28% OBD mittauksen ja kiinte&n voittomarginaalin
Huom! Laskuissa ei ole otettu huomioon mahdollista raskaiden linjojen konvertointia kevyiksi linjoiksi

Lahde: Laitetoimittaja; Haastattelut; McKinsey



prdotukset 1-2: Vaikutukset raskaan kaluston katsastuksiin
skaan kaluston katsastukset muodostavat keskimaarin 5,9% asemien

Keskimaaraiset maaraaikaiskatsastukset
per asema*

8,287 524 8,811
N o g

Raskaan kaluston matalasta
volyymistéa johtuen kevyt

BOTTEN Kevyt Raskas Yhteensa

Liikevaihto maaraaikaiskatsastuksista
keskimaaraiselle asemalle**
EUR 000s

550 g

Kevyt Raskas Liikevaihto

Liikevoitto maaraaikaiskatsastuksista
keskimaaraiselle asemalle*

katsastus subventoi talla
hetkella raskaan kaluston
katsastuksia ~ 35 000 euroa
vuodessa per asema (noin
3-5 euroa per kevyen
kaluston katsastus).

Kaikista katsastusasemista
jopa 33% tekee raskaan
kaluston katsastuksia alle
2% kokonaismaarastaan.

EUR 000s
191
wos | 1 lyd 154
elsinki C ot Kevyt Raskas Liikevoitto

* Kevyet peravaunut laskettu mukaan raskaan kaluston katsastuksiin, koska toiminta usein tapahtuu raskaan katsastuksen tiloissa
** Laskettu keskimadraisten katsastusmaarien perusteella kayttaen keskiarvohintoja. Kattaa pelkat maaraaikaiskatsastukset
Lahde: AKE 43



tEhdotukset 1-2: Vaikutukset raskaan kaluston katsastuksiin
‘Raskaan kaluston palvelumalli muuttuisi tulevaisuudessa mikali toiminta

ii‘)autettaisiin — Tarjonta laskisi ja hinta nousisi

Nykyinen verkko Skenaario 1 - Suomen kattava palveluverkko* Kokonaiskysynta = 140,000

210

294,000
100 1,398

(% = Y
178

14
o i B

[ Asemia Keskihinta Katsastuksi Liikevaihto Liikevoitto Kayttoaste
EUR a per asema EUR Prosenttia Prosenttia
Skenaario 2 — Valikoitunut palveluverkko Kokonaiskysynta = 140,000
|
Asemia Keskihinta
2,330
EUR 291,000

78
125
% O ©
12
i B

Asemia Keskihinta Katsastuksi Liikevaihto Liikevoitto Kayttéaste
EUR a per asema EUR Prosenttia Prosenttia

* Oletuksena 1 linjan raskaan asema; kapasiteetti 2 autoa per tunti; asemat asettavat hinnan tasolle jolla saavutetaan noin 10% liikevoitto
L&hde: Haastattelut; McKinsey



dotukset 1-2: Vaikutukset raskaan kaluston katsastuksiin

kaan kaluston katsastukset ovat alueellisesti keskittyneet

4
s
>

Raskaan kaluston katsastukset
alueellisesti keskittyneet

Raskaankaluston katsastusten
maara per paikkakunta

)

0-5,800
raskasta
katsastusta

Raskaan kaluston toimiluvan eriyttaminen vaikeuttaisi syrjaseutujen

katsastuksia

Katsastusmatkan muutoksen suuruus mikali raskaan kaluston
katsastusvelvollisuus poistetaan*
Prosenttia kokonaisvolyymista

77
14 7 5
1
< 20km muutos 20-50km 50-100km >100km
muutos muutos muutos

Toisaalta nyt raskaan asemia ei aina pystyta sijoittamaan
ihanteellisesti kevyen kaluston katsastusvelvoitteen takia

"Nyky&an aina uutta korjaamoa
rakentaessamme pyrimme saamaan
katsastusyrittdjan samoihin tiloihin, mutta
usein kevyen kaluston kysynnan
puuttuminen alueella tulee esteeksi”

- Raskaan kaluston korjaamo

=

* Arvio yhdensuuntaisen matkan muutokseksi. Laskettu katsastuspaikkakunnan mukaan. Oletuksena etta raskaan kaluston asema sailyy
kaikilla paikkakunnilla, joilla on yli 500 raskaan katsastusta vuodessa (36 paikkakuntaa)

Lahde: AKE; Haastattelut
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\“Ehdotukset 1-2: Vaikutukset raskaan kaluston katsastuksiin
- Useassa muussa Euroopan maassa raskaan ja kevyen kaluston

k@tsastustmmlluvat on eriytetty
EUR per katsastus

Suomi ainoita maita missa kevyt ja raskas katsastus
ollaan yhdistetty — hinnat muita matalammat

Maa Lainsdédéanté Hinta*
Norja Raskaat katsastukset
: . : 300
sallittu korjaamoilla
Ruotsi Eriytetty raskas katsastus,
(uusi voidaan tehda korjaamoti- 160
malli) loissa ulkopuolisen toimesta
Saksa Eriytetty raskas katsastus, 005_
itsendinen tarkastaja voi
.. N o 270
tehda korjaamon tiloissa
Tanska  Eriytetty raskas katsastus 100
Suomi Yhdistetty; kevyet katsas- 195
tukset subventoivat raskaita

Yleisesti uskotaan markkinoiden pitavan

kysynta ja tarjonta (seka seurauksena hinta)

tasapainossa myQs raskailla

katsastusmarkkinoilla.

* Norjassa hinnat korkeat maan koosta ja
raskaan kaluston tiheydesta johtuen

* Tanskassa hinnat alhaisemmat maan
pienuudesta johtuen

Vaihtoehtoisia malleja eriytetylle raskaan

kaluston toteutukselle ovat:

* Raskaan kaluston katsastusten salliminen
kuljetusyritysten varikolla / korjaamoilla
itsendisten katsastajien toimesta (esim.
Saksa)

* Korjaamoiden tekemien raskaiden
katsastusten salliminen (esim. Norja)

* Normaalin kaltainen kysynta-tarjonta ja
tasapaino (esim. Tanska)

* Raskaan katsastuksen arvioitu keskihinta (Norja = NAF, Bilprovningen = Ruotsi, Tanska = Applus)
Lahde: NAF; Vegvesen; Applus; Haastattelut
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R hdotus 3: Valimatkan kasvattaminen alentaisi nyky-yrittajien uusien

Katsastustoimiluvan

Riippumatto-

Muut
vaatimukset

-

semien kustannuksia, mutta paine laskea hintoja pieni

muus

Kevyen ja raskaan kaluston
toimiluvat eriytetaan

=

Katsastuslupa jaetaan
2 kevyen kaluston
maaraaikaiskatsastuksiin

Kevyen ja raskaan

katsastuksen pisteiden sallitun
valimatkan kasvattaminen

4 Katsastusten salliminen
korjaamoille

Vahinkotarkastusten

2 salliminen katsastusyhtidille

Mekaanikon kelpuuttaminen
6 katsastajaksija
vastuuhenkiloksi

Koeajoratavaatimusten
lieventaminen / poistaminen

Muutosehdotuksen vaikutuksien kuvaus

Hinta — Pienemmat kustannukset uusilla asemilla,
mutta nyky-yrittgjilla vdhainen paine laskea hintoja
alhaisen kilpailunmuutoksen vuoksi

Saatavuus — Kevyen kaluston asemat lisaantyisivat,
mutta raskaiden asemien verkko pienentyisi

Yrittajien liiketoiminta — Liiketoiminta keskittyisi
merkittavasti; luultavimmin suurille paikkakunnille;
uusien yrittajien markkinoille tulo vaikeutuisi

Laatu ja luotettavuus — Ei merkittavaa vaikutusta

0 0C G

* Oletus etta yritykset séilyttavat liikevoittoprosenttinsa vakiona
Lahde: Haastattelut; Analyysi
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“Ehdotus 3: Kevyen ja raskaan katsastuksen vélimatkan lisd&dminen
- Kevyen ja raskaan kaluston valisten asemien sallitun valimatkan lisaaminen

“auttaisi nyky-yrittajia, mutta ei helpottaisi uusien yrittajien asemaa

Uudistus asettaisi alalla tulevat yritykset Olemassa olevat yritykset voisivat optimoida
eriarvoiseen asemaan vanhoihin verrattuna tuotantoverkkonsa vastaamaan asukaskeskittymia

Hinta per katsastus HAVAINNOLLINEN
EUR
66
61 ¥
Liikevoitto 25%
25%
Poistot 9
6% 59,
Muut 16% 16%
Vuokra 10% 8%
Henkildsto 43% 47% :
Uuden Kevyt -;
yrittajan asema o0 o ; Beitic s
asema @ Mahdolliset raskaan B Nykyinen
o in asemat uudessa asema verkko
Nyky- yrittaja tilanteessa

Lahde: Haastattelut 48



“Ehdotus 3: Kevyen ja raskaan katsastuksen vélimatkan lisd&dminen
- Raskaan katsastuksen pisteet tulisivat keskittymaan merkittavasti ARVIO

.Mahdollinen tuleva katsastusverkko

ahs Muutokset asemien maaraan
s, & FINNMARK ¢ Pt
= A\ it { J GMu
ALY Ve ¥ Raskaan asemat
~ II S ’\\.L!\ \_\.“ MU .
Raskaat asemat * Nykyiset raskaan asemat
g mhAPRL 1 - 178  (>2% raskaan katsastuksia
b s ./ tanaan . .
{ kokonaisvolyymista)
HORRBOTTEH % Ll
J L I . . . T mm :
¢ o =\ Suljettavat 0 N.y-kylsten toimijoiden paalllek
1 3 e ) kaiset raskaan asemat poistettu
2. A5\ asemat
_ B g verkosta (etaisyys <50km)
orn oute o Uudet raskaat * Jiljelle jadvat raskaan asemat
F _ asemat 80 (1 per toimija per r = 50km alue)
i g ®o vi%e o
N Dymed o BN B TN e J
and " . . ® e . '\_\ K
i ‘ @ - .
T, o, " Kevyen asemat
o - o e - - EASWERN, " )_I’J
dicses  ® f 5 o Al * Muutos saattaisi sulkea jonkun verran kevyen asemia jotka
e . ° jadvat 50km sateen ulkopuolelle
o Tamperg ¢
! T e T P — . . . . . .. . . .
et T o’ * Uusia paikkoja kuitenkin syntyisi alueille joille nyt ei ole
f.ﬁ‘ . i v ] /)’ 0T . . . .
o A T mahdollista perustaa kevyen asemaa puuttuvien raskaan tilojen
i g o . q
L [ .. LJ .‘,I_.Helsmki E‘St Pet takla
@Nykyiset ~ @Raskaan  ENykyisetasemat o Kokonaisvaikutus olisi mitd todennakdisimmin positiivinen
asemat joilta asemat jotka tekevat
poistuisi uudessa vain pienen
raskaan tilanteessa madran raskaan
katsastus katsastuksia®

* Alle 2% aseman kokonaisvolyymista
** Asemat joilla raskaan kaluston katsastukset yli 2% kokonaisvolyymista
Lahde: AKE; McKinsey 49
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Kevyen ja raskaan kaluston

L toimiluvat eriytetaan

Katsastuslupa jaetaan
2 kevyen kaluston
maaraaikaiskatsastuksiin

Kevyen ja raskaan
3 katsastuksen pisteiden sallitun
valimatkan kasvattaminen

Katsastustoimiluvan
laajuus

e Katsastusten salliminen

korjaamoille

Vahinkotarkastusten
salliminen katsastusyhtioille

Riippumatto-

($)|

Mekaanikon kelpuuttaminen
6 katsastajaksija
vastuuhenkiloksi

—
()
0

— X

S5 S
S &
= =
(4y]
()
>

Koeajoratavaatimusten

7 lieventaminen / poistaminen

‘ dotus 4: Katsastusten salliminen korjaamoille voisi laskea hintoja,
utta lisaisi laadunvaihtelua ja vaikeuttaisi nyky-yrittajien liiketoimintaa

Muutosehdotuksen vaikutuksien kuvaus

Hinta — Hinnat voisivat laskea 15-30 euroa, vaihtelu
merkittava korjaamosta riippuen

Saatavuus - Tarjonta lisdantyisi ja palvelumalli
vastaisi paremmin kuluttajien tarpeisiin

Yrittajien liiketoiminta — Osa katsastusyrittajista
todennakdisesti joutuisi lopettamaan toiminnan

Laatu ja luotettavuus — Laadunvaihtelu ja valvonnan
tarve kasvaisivat merkittavasti

* Oletus etta yritykset séilyttavat liikevoittoprosenttinsa vakiona

Lahde: Haastattelut; Analyysi




_Ehdotus 4 — Korjaamokatsastusten salliminen
Norja — Korjaamot vallanneet suurimman osan markkinoista;

“hinta vaihtelee asemien valilla

Korjaamot vallanneet markkinat muilta yrityksilta

Hintavarianssi suuri yritysten valilla

Norjan katsastusten markkinaosuudet

90% r Yksityiset
korjaamot
85% I
N
80% . I
“Kuluttajat ovat selkedsti ilmaisseet
tyytyvaisyytensa korjaamoissa
g tehtyihin katsastuksiin — olemmekin
15% sulkemassa oman toimintamme.”
- Vegvesen
10% L = "% ~ oo . — @ NAF
- —— . — o T
5% =
o
"¢ Vegvesen
OO/O | | | | | | |

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Katsastuksen hinta
EUR

Yksityiset |

“Hinta vaihtelee
merkittavasti
koska osa
yksityisista sitoo
hinnan muihin
palveluihin.”

- Viranomainen

NAF 62

Vegvesen 54

Lahde: Haastattelut; Tilastokeskus
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_Ehdotus 4 — Korjaamokatsastusten salliminen
- Suomessa korjaamoiden hinnat vaihtelevat — Katsastuksen hinta tulisi
“luultavasti olemaan alle nykyisten hintojen

EUR
Korjaamoiden nykyhinnoissa vaihtelua — Merkkikorjaamot Korjaamoiden katsastushinta voisi asettua
selvasti pienkorjaamoja kalliimpia nykyisia hintoja alemmaksi
Korjauksen Paastomittaus ja Arvioitu katsastuksen hinta**
tuntihinta oBD* EUR per katsastus
korjaamo 1
Pien- Passtd
korjaamo 2 68 S ja OBD 30 :_ﬂ0_§g_:
FIEI 60 25 | 20 | 2545
korjaamo 3 ! I
FChE 69 20 | 20
korjaamo 4 Perus- 48 ' '
Pien- 60 o5 katsastus 40
korjaamo 5 25
- =1

l':"e.rkk' 1 97 | 50"

orjaamo i Nyky- Merkki-  Pien-
Merkkl- 100 53* katsastus korjaamo korjaamo
korjaamo 2
Merkki- 96 20 Huom! Korjaus voidaan lisiksi suorittaa
korjaamo 3 samaan aikaan katsastuksen kanssa mika

sdastaa aikaa ja vaivaa kuluttajilta

* Merkkikorjaamoiden paastémittaukset "katsastustarkastuksia”, joissa korjaaja arvioi auton kuntoa. Tarkastuksen sisélté vaihtelee
liikkeittdin mutta pitda usein sisalldan useat katsastuksen osat (esimerkiksi: jarrujen kunnon tarkastus, pakokaasutesti, OBD, valojen
testaus, alustan kunto, mittaristo, jne.)

** Hinta arvioitu 20 min veloituksella korjaamohaastatteluiden perusteella
Lahde: Autokorjaamoiden haastattelut
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_Ehdotus 4 — Korjaamokatsastusten salliminen
' Norja — Yksityisten asemien (korjaamot) laadunvaihtelu suurempaa kuin
“yleisilla; laadunvalvonnan merkitys hyvin korostunutta

Keskimaarainen hylkaysprosentti samaa tasoa yksityisten ja ketjujen
valilla, mutta yksityisten laadussa suurempi vaihtelu

Jarjestelman valvonta vaatii merkittavia
panostuksia ja herattaa kysymyksia

Katsastusasemien valiset hylkaysprosentit

100% r “Korjaamot usein ‘ldytavat’ vikoja
autoista katsastuksessa —
90% kuluttajan auto hylataan ja
J paadytdan maksamaan turhasta.”
80% [ a_" — Norjalainen toimija
Yksityiset (ka. 51%) V
70%
60% “Valvonta vaatii hyvin
paljon resursseja jotta
50% tarvittava laatu taataan .”
\ — Viranomainen
40% NAF (ka. 49%)
Vegvesen (ka. 45%) L
30%
“Mekaanikkojen palkka on
20% Suomi (27%) sidottu tehdyn tybn maaraan,
° joten objektiivisuus voisi kérsia.”
10% — Korjaamoyrittaja
0 S
Asemat
Lahde: Vegvesen; Haastattelut 33
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Katsastustoimiluvan
laajuus

Riippumatto-

Muut
vaatimukset

Kevyen ja raskaan kaluston

L toimiluvat eriytetaan

Katsastuslupa jaetaan
2 kevyen kaluston
maaraaikaiskatsastuksiin

Kevyen ja raskaan

3 katsastuksen pisteiden sallitun
valimatkan kasvattaminen

4 Katsastusten salliminen
korjaamoille

Vahinkotarkastusten

salliminen katsastusyhtioille

Mekaanikon kelpuuttaminen
6 katsastajaksija
vastuuhenkiloksi

Koeajoratavaatimusten
lieventaminen / poistaminen

R hdotus 5: Vahinkotarkastustoiminnan sallimisen vaikutukset hyvin
attuja, kyseenalaista miksi ehdotus toteutettaisiin

Muutosehdotuksen vaikutuksien kuvaus

Hinta — Ei merkittdvda muutosta katsastuksen hintoihin
vahaisesta lisaliiketoiminnasta johtuen

Saatavuus - Liiketilojen ja liiketoimintamallin sopivuus
katsastustoimintaan vahainen, lisapalvelut vahaisia

Yrittajien liiketoiminta — Vahinkotarkastustoimintaan
paaseminen vaikeaa katsastajille

Laatu ja luotettavuus — Katsastajan objektiivisuus
voisi karsia tietyissa vahinkotarkastustapauksissa

* Oletus etta yritykset séilyttavat liikevoittoprosenttinsa vakiona
Lahde: Haastattelut; Analyysi
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Kevyen ja raskaan kaluston

L toimiluvat eriytetaan

a Katsastuslupa jaetaan
= 2 kevyen kaluston
o maaraaikaiskatsastuksiin

Katsastustoimiluvan

Kevyen ja raskaan
3 katsastuksen pisteiden sallitun
valimatkan kasvattaminen

Katsastusten salliminen
korjaamoille

Vahinkotarkastusten
salliminen katsastusyhtioille

Riippumatto-
muus

Mekaanikon kelpuuttaminen
Q katsastajaksi ja

vastuuhenkildksi

vaatimukset

Koeajoratavaatimusten
lieventaminen / poistaminen

*Q. :\:‘ - ] - ] - -
"Ehdotus 6: Koulutusvaatimuksien alentaminen mahdollistaisi
nnanlaskun ja tyovoiman saatavuuden parantumisen

Muutosehdotuksen vaikutuksien kuvaus

n Saatavuus — Yrityksien perustaminen lisaantyisi ja

Hinta — Kustannukset laskisivat 3 euroa; hintavaikutus
pieni lyhyella aikavalilla nykyisista tydehtosopimuksista
johtuen

palvelu parantuisi kasvaneen tyovoiman ansiosta

Yrittajien liiketoiminta — Tybnantajien
neuvotteluasema parantuisi tydovoiman kasvaessa

Laatu ja luotettavuus — Ei havaittavia negatiivisia
vaikutuksia, mekaanikot soveltuvia katsastustehtaviin

* Oletus etta yritykset séilyttavat liikevoittoprosenttinsa vakiona

Lahde: Haastattelut; Analyysi
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“Ehdotus 6 — Mekaanikon koulutuksen salliminen LUOTTAMUKSELLINEN

%akaanikkojen alhaisemmat palkat voisivat johtaa kustannusten
“alenemiseen pitkélla aikavalilla

Automekaanikon palkka katsastajien tasoa,

mutta 20% insinddria alhaisempi Hinta laskisi keskiarvotapauksessa noin 3 EUR
Palkat 2005 Esimerkki hinnan muutoksesta*
EUR kk Henkea EUR per katsastus
i 66
VElanls®, 2,997 35,631 ~.. 68
kuljetustekniikka . :
Liike- 559,

Insindéri (AMK), voitto ° 25%

kuljetustekniikka R

Autokatsastajat )

Ry keskipalkka 2l Muut
e T T ST
1 Autoalan erikois- !
| ammattitutkinto et s |
| |
1 Autoalan l

Palkka 43% o
| ammattitutkinto 2,798 2129 1%
| |
! Mekaanikko 2377 28,082 |
I—i— _______________ - N — ! Nykyinen Oletettu
Aaati . Autokatsastajien ka. hinta uusi hinta**
Uudet kandidaatit 0-20% nykypalkoissa kovaa
nousupainetta — 17%

kasvu 2007-2008
Autokatsastajat Ry:ssa

* Palkan muutos arvioitu eri tyéntekijaluokkien painotetun keskiarvon mukaan — palkan muutos lasku 9% pitkalla aikavalilla
** Painotettu muutos olettaa tyévoiman rakenteen muuttuvan vastaamaan koulutustaustoja ja méaria
Lahde: Tilastokeskus; Autokatsastajat Ry; McKinsey 56




“Ehdotus 6 — Mekaanikon koulutuksen salliminen
kaanikon koulutuksen salliminen lisaisi potentiaalista tyovoimaa noin

% ja yrittajien maaraa ~300%

Alhaisemman koulutustason salliminen nostaisi
tyontekija maaraa 66%:a

Mahdollisten yrittajien maara kasvaisi merkittavasti

pelkastaan nykyisista katsastajista mikali vastuu-
henkilon vaatimuksia pienennettaisiin

Katsastusalan tyontekijamaara Katsastusyrityksen perustamiseen pystyvien ihnmisten
Henkea maara tanaan ja tulevaisuudessa*
“Suurin ongelma alalla
——— on ettei yritykset
: m—p | kouluta nuoria jotta he
| . voisivat perustaa
30,344 | Mekaanikot Taydet luvat 374 oman aseman.”
: omaavat - Katsastustoimija
I 7
Muut
Oikean katsastajat UpllEk
koulutus-
taustan o
omaavat Muut | I
Katsastus- toimihenkilét o
/ tydntekijat ——-|
-1
Nykyiset Potentiaaliset Kokonais- Kaikki 1513 12184
tydntekijat ja kandidaatit maara henkilot ’ .
kandidaatit o

* Oletettu etta tulevaisuudessa katsastusasema olisi kevyen kaluston asema jossa vastuuhenkilén koulutukseksi riittdisi mekaanikko

kevyen kaluston luvilla

Lahde: AKE; Tilastokeskus; Haastattelut
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Kevyen ja raskaan kaluston

L toimiluvat eriytetaan

Katsastuslupa jaetaan
kevyen kaluston
maaraaikaiskatsastuksiin

Kevyen ja raskaan
3 katsastuksen pisteiden sallitun
valimatkan kasvattaminen

Katsastustoimiluvan
laajuus
N

Katsastusten salliminen
korjaamoille

Vahinkotarkastusten
salliminen katsastusyhtioille

o
5
wn
E S
3 E
o
2
oc

Mekaanikon kelpuuttaminen
6 katsastajaksija
vastuuhenkiloksi

atimukset

S 0 Koeajoratavaatimusten
>

lieventaminen / poistaminen

*Q. 1‘\:‘ - ] ] m - - ] ]
"Ehdotus 7: Ajoratavaatimuksen lieventaminen mahdollistaisi kasvaneen
Ipailun uusien liikkepaikkojen myota

Muutosehdotuksen vaikutuksien kuvaus

Hinta — Ajoratavaatimuksen poiston vaikutus
kustannuksiin alhainen (noin 2 euroa per katsastus)

Saatavuus - Yritysten perustaminen helpottuisi
"uusien” liikepaikkojen tullessa mahdolliseksi

Yrittajien liiketoiminta — Vaikutus nykyisten yrittéjien
liketoimintaan minimaalinen; uusien yritysten
perustaminen helpottuu pienentyneiden
tonttivaatimusten myéta

Laatu ja luotettavuus — Lieventadmisen vaikutus
laatuun rajattu

0 £JdG

* Oletus etta yritykset séilyttavat liikevoittoprosenttinsa vakiona

Lahde: Haastattelut; Analyysi
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/ / Yhteenveto ja prosessin jatko

Avaussanat

Prosessi ja muutosehdotukset
Suomen autokatsastusmarkkinat
Vertailu kansainvalisiin markkinoihin

AKE:n muutosehdotuksien tarkastelu

Muutosehdotusten yhteisvaikutus katsastukseen

Lisaehdotukset

Kysymykset ja vastaukset
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é»}\ll.qutosehdotuksista voidaan luoda kolme esimerkkiskenaariota Suomen
~katsastusmarkkinoille

Katsastustoimiluvan
laajuus

Koulutusvaatimus

Ajoratavaatimus

Tavoitteet

Lahde: Haastattelut; McKinsey

Skenaario 1 —

Kilpailun asteittainen
lisGdminen ja toiminta-
kustannusten laskeminen

Ei muutosta

Automekaanikon koulutus
tarvittavalla kokemuksella
seka katsastukseen ettd
vastuuhenkildksi

Koeajon vaatimus,
ajorataa ei maaritelty

Alennetaan nyky-yritysten
toimintakustannuksia ja
parannetaan tyévoiman

saatavuutta

Skenaario 2 —

Kilpailun asteittainen
lisGdminen ja raskaan
kaluston verkon optimointi

Kevyen ja raskaan
kaluston asemien tulee
olla enintddn 50km
paassa toisistaan

Automekaanikon koulutus
tarvittavalla kokemuksella
seka katsastukseen ettd
vastuuhenkildksi

Koeajon vaatimus,
ajorataa ei maaritelty

Alennetaan kustannuksia,
lisdtaan kilpailua asteittain
ja vahennetaan raskaan
kaluston kustannuksia

Skenaario 3 —

Uusien yrittdjien ja kilpai-
lun lisddminen alan
rakennetta muuttamalla

Kevyen ja raskaan
kaluston asemien
eriyttdminen

Automekaanikon koulutus
tarvittavalla kokemuksella
seka katsastukseen ettd
vastuuhenkildksi

Koeajon vaatimus,
ajorataa ei maaritelty

Helpotetaan uusien
yrityksien kilpailumahdol-
lisuuksia merkittavasti



tS!_genaario 1 — Kilpailun asteittainen lisdaminen ja toiminta-kustannusten laskeminen
naario voisi johtaa noin 0-5 euron alenemiseen katsastushinnoissa

puen siita kustannusten laskun siirtymisesta kuluttajahintoihin

Toimenpiteiden kokonaisvaikutus hintaan Selitys
EUR per katsastus

Keskihinta nyt * Nykyinen katsastuksen keskihinta

- * Koulutusvaatimuksen muutos laskisi hiukan

r—i
Kevennetaan Do keskipalkkoja katsastusalalla.
koulutus- 0-3 * Vaikutus olisi kuitenkin pieni koska kevyemman
vaatimuksia L kustannusrakenteen uusia yrityksia ei syntyisi

- merkittavasti

Poistetaan
ajorata-
vaatimus

* Laskisi vuokrakuluja ja sita kautta hintoja

-

* Kokonaisvaikutus hintoihin voisi ja&da pieneksi
lyhyelld aikavalilld olemassa olevien
tydehtosopimuksien ja rajoittuneen kilpailutilanteen
muutoksen vuoksi

Potentiaalinen

hinta el

* Nykykéayttdasteeksi oletettu 45% ja korkeammaksi kayttdasteeksi 65%. Korkeampi kayttbaste mahdollista saavuttaa pienemmilla hyvilla
paikoilla olevilla katsastusasemilla
L&hde: Haastattelut; McKinsey 61



}genaario 2 — Kilpailun asteittainen lisdaminen ja raskaan kaluston verkon optimointi
naario 2 voisi johtaa noin 0-9 euron alenemiseen katsastushinnoissa,

dennakoisesti vaikutus nakyisi vasta pitkalla aikavalilla

Toimenpiteiden kokonaisvaikutus hintaan Selitys
EUR per katsastus

Keskihinta nyt 66 * Nykyinen katsastuksen keskihinta
* Koulutusvaatimuksen muutos laskisi hiukan
Kevennetaan keskipalkkoja katsastusalalla.
koulutus- * Vaikutus olisi kuitenkin pieni koska kevyemman
vaatimuksia kustannusrakenteen uusia yrityksia ei syntyisi
merkittavasti

Poistetaan
ajorata- * Laskisi vuokrakuluja ja sita kautta hintoja
vaatimus

. * Kokonaisvaikutus hintoihin voisi jaada pieneksi
Hinta nyky- . )

. lyhyelld aikavalilla olemassa olevien
kaytto- 61-66 5eh imuksien ia raioi Kilpailutil
asteella ty6ehtosopimuksien ja rajoittuneen kilpailutilanteen

muutoksen vuoksi

* Nyky-yrittdja voisi perustaa aseman ilman raskaan
kaluston tiloja ja saisi sita kautta kustannusetua

Kevyen aseman
kustannusetu

* Kustannus ja hinta nykyisen yrityksen pelkalle

Kevyt asema 57-62 kevyen kaluston asemalle

* Nykykayttdasteeksi oletettu 45% ja korkeammaksi kayttdasteeksi 65%. Korkeampi kayttdbaste mahdollista saavuttaa pienemmilla hyvilla
paikoilla olevilla katsastusasemilla
L&hde: Haastattelut; McKinsey
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“Skenaario 2 — Kilpailun asteittainen lisdaminen ja raskaan kaluston verkon optimointi
- Valimatkan lisaaminen mahdollistaisi nyky-yrittajille halvemman
~kustannusrakenteen asemien perustamisen

Uudistus asettaisi alalla tulevat yritykset
eriarvoiseen asemaan vanhoihin verrattuna

Hinta per katsastus
EUR
66 6166 5766
PR R SO 177>
Nyky-yrittajilla potentiaalia laskea
hintaa merkittavasti noin 57 euroon.
Uudet yrittdjat huonommassa
asemassa paikan suhteen.
Vanha Uuden Vanhan yrittajan
yrittajan uusi kevyt
asema asema

* Kevyessd asemassa ei ole ollenkaan raskaankalustontiloja kustannuksissa mukana
L&hde: Haastattelut



Skenaarlo 2 — Kilpailun asteittainen lisddminen ja raskaan kaluston verkon optimointi

nanmuutos on riippuvainen yhtididen liikevoitto-odotusten ja

j@pasﬂeetm muutoksesta — Arvioitu hinta 60-70 euroa

Markkinatasapainon mallinnus pitkalla aikavalilla

0%
10%

2 20%

K

£

g 30%

@

©

Qo

«©

% © 40%

(3=

¥ a 50%

5%

48

52

57

61

66

70

10%

51

55

60

65

70

74

15%

54

59

64

69

74

43

20%

58

O

63

68

74

79

85

62

68

73

79

85

91

Keskihinta voitto-odotuksen ja kapasiteetin lisdyksen funktiona*

Euroa per katsastus
Yhtioiden keskimaarainen liikevoitto-odotus

Prosenttia liikevaihdosta
25%

O

30%

67

73

7

85

92

98

Arvioitu keskihinnan pudotus pieni ottaen huo-
mioon kuluttajien alhaisen hintaherkkyyden

Muuttumaton kilpailutilanne — 62 euroa

» Keskihinta markkinoilla voisi laskea 60
euroon kustannusten laskiessa mikali
likevoittotaso ei muutu ja kapasiteetti pysyy
vakiona

Maltillinen (10%) kilpailun ja kapasiteetin

lisays (esim. 2 asemaa paakaupunki-

seudulla) — 63-68 euroa

* Uusilla yrittajilla merkittava rakenteellinen
etu vanhoihin verrattuna

* Pieni kapasiteetin lisdys sailyttaisi
markkinatasapainon ja hinnat eivat
muuttuisi pitkalla aikavalilla

Huomattava (30%) kilpailun ja kapasiteetin

lisdys (6 asemaa Helsinkiin, 1 asema

keskikokoiseen kaupunkiin) — 65-75 euroa

* Huomattava kilpailun ja kapasiteetin
kasvaminen laskisi voitto-odotuksia ja pitaisi
hintatason entiselldan

* Olettaa markkinatilanteen jossa markkinoilla on yhté paljon 2 kevyen & 1 raskaan linjan ja 2 kevyen linjan asemia

Lahde: McKinsey
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\Skenaarlo 3 — Uusien yrittajien ja kilpailun lisaaminen alan rakennetta muuttamalla

iketoimintamallin muutos mahdollistaisi 5-11 euron hinnanalennuksen
sittaiselle asemalle pitkalla aikavalilla

Toimenpiteiden kokonaisvaikutus hintaan
EUR per katsastus

Keskihinta nyt

Kevyt ja raskas
eriytetaan

Kevennetaan
koulutusvaatimuksia

Poistetaan
ajoratavaatimus

Potentiaalinen hinta

Kevyt yhden linjan
asema korkeammalla
kayttdasteella

Alin hinta*®

(e}
»

I i |
= _______
- = _______
& o
@ X
(8]

|
(&)
N
(o]
—_

l 6-8

A e |

Selitys

* Nykyinen katsastuksen keskihinta

* Laskisi laiteinvestointeja ja vuokrakuluja

* Koulutusvaatimuksen muutos laskisi keskipalkkoja
katsastusalalla 3 euroa

* Laskisi vuokrakuluja ja sitd kautta hintoja

* Kokonaisvaikutus on riippuvainen siitd kuinka paljon
uuden kustannusrakenteen kilpailijoita tulee markkinoille
ja mitk& heidan palkkarakenteensa ovat
tyéehtosopimuksiin verrattuna

* Uudessa tilanteessa olisi mahdollista perustaa yhden
linjan asemia hyville paikoille ja parantaa aseman
kayttbastetta sijainnin ja matalamman hinnan kautta

* Potentiaalinen hinta korkeammalla kayttdasteella
* Koko alan ei kuitenkaan ole mahdollista saavuttaa alinta
hintaa kapasiteetin lisddntymisen vuoksi

* Nykykéayttdasteeksi oletettu 45% ja korkeammaksi kayttdasteeksi 65%. Korkeampi kayttdbaste mahdollista saavuttaa pienemmilla hyvilla

paikoilla olevilla katsastusasemilla
L&hde: Haastattelut; McKinsey
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TSkenaario 3 — Uusien yrittajien ja kilpailun lisddminen alan rakennetta muuttamalla
~Suurilla paikkakunnilla lisaantynyt kilpailu voisi oletettavasti laskea
ﬁntoja; pienilla jopa hinnannousu mahdollista

Markkinatasapainon mallinnus pitkalla aikavalilla

Euroa per katsastus

5% 10%

0% 44 46

B

10%]| 48 51

20%

30% 56

40% 60 64

Kokonaiskapasiteetin lisdys

Prosenttia

a
o
R

Keskihinta voitto-odotuksen ja kapasiteetin lisdyksen funktiona

Yritysten keskimaarainen voitto-odotus
Prosenttia liikevaihdosta

25% 30% 35%

A

49 52 56 60 64

15% 20%

61 65 70

58 62 66 71 76

% o o
71 76 82

68 72 77 82 89

- Mahdollinen Helsingin skenaario

Keskihinnan putoaminen vaihtelee seudusta
riippuen — kapasiteetilla/kilpailulla suuri merkitys

Muuttumaton kilpailutilanne — 56 euroa

» Keskihinta markkinoilla voisi laskea ~56
euroon halvempien uusien asemien
ansiosta mikali voitto-odotus pysyy vakiona

Kiristynyt kilpailu suurella paikkakunnalla —

50-60 euroa

* Uudet, matalan kustannusrakenteen asemat
laskevat hintoja merkittavasti alle
markkinahintojen — uusien pelaajien voitto-
odotukset olemassa olevia matalampia

* Markkinoille tulee ylikapasiteettia mika laskee
voitto-odotuksia ennestaan

» Kapasiteetti laskee tehottomien asemien
poistuessa, hinta asettuu 50-60€ haarukkaan

Keskikokoisen kaupungin kapasiteetin

lisdys pitaa hinnat stabiileina — 60-70€

* Kolmen aseman kaupungissa (esim.
Varkaus) uuden aseman perustaminen
lisda kapasiteettia; hintojen lasku
epatodennédkdista ellei vanha tehoton
kapasiteetti poistu

Pieni kaupunki — 70-75€ (Esim. Vammala)
* Uuden aseman tulo vaikuttaa kapasiteettiin
merkittavasti ja voi nostaa hintoja

* Kehityskéyra olettaa uusien halvempien yritysten tulon markkinoille matalammilla hinnoilla

Lahde: McKinsey
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M:evyen ja raskaan kaluston erottaminen johtaisi suurimpaan hinnanalen-
nykseen mutta voisi aiheuttaa ylikapasiteettia ja muuttaa alan rakennetta

EUR

Skenaario 3 -
Uusien yrittédjien ja Kilpailun lisGdminen
alan rakennetta muuttamalla

Skenaario 2 —
Kilpailun asteittainen lisdédminen ja
raskaan kaluston verkon optimointi

Skenaario 1 —
Kilpailun asteittainen lisdédminen ja
toimintakustannusten laskeminen

katsastusasemien perustajilta

vaaditaan raskaan kaluston osaaminen
— Markkinarakenne ja keskittyneisyys

tulee mité todenngkdisimmin sailymaén

katsastusasemien perustajilta
vaaditaan raskaan kaluston osaaminen

— Markkinarakenne ja keskittyneisyys
tulee mité todenn&kdisimmin sailymaén

— Muutokset voivat jopa suosia nyky-
yrittdjia heidan pystyesséa perustamaan
uudet asemat paremmille paikoille kuin
uudet yrittajat

ylikapasiteettia ja ajoittaista hintojen
nousua

— Raskaan kaluston katsastukset
kallistuvat ja asemien maara vahenee

— Markkinoiden valvonta (esim. laatu)
tulee haastavammaksi

— Nyky-yrittjat voivat joutua
taloudellisesti koville uusien asemien
painostuksessa

; 66 870 66 8070 6 s0e0 55 075
Vaikutus I I I r :
hintaan | | |

! /L ! /L ! /

' 1/ ' 1/ ' 7/

| Vanha hinta Uusi hinta : Vanha hinta Uusi hinta i Vanha  Uusi- Uusi - Uusi -

i i ' hinta kohonnut nykyinen ylikapasi-

! ! ! kilpailu  kilpailu  teetti
Positiiviset i + Kuluttajahintojen nousuvauhti ja -paine i + Kuluttajahintojen nousuvauhti ja -paine i + Tuetaan uusien yrittajien markkinoille
puolet : madaltuu suuremman tydvoiman : madaltuu suuremman tydvoiman : tuloa ja mahdollisuuksia merkittavasti

| saatavuuden ansiosta | saatavuuden ja nyky-yrittdjien uusien i + Mahdollistetaan voimakas kilpailun

E + Ei tule muuttamaan raskaan kaluston E asemien alhaisemman E kasvaminen

! katsastuksien saatavuutta ! kustannusrakenteen ansiosta !

i + Muutos katsastusmarkkinoilla i+ Nyky-yrittajat voivat rakentaa uusia |

i asteittainen eika nyky-yrittajien i toimipaikkoja ldhemmaksi tiheasti i

! liiketoimintaedellytykset muutu ! asuttujen alueiden keskustoja !

: merkittavasti i + Muutos katsastusmarkkinoilla :

i i asteittainen i
Haasteet . — Uuden kilpailun synty rajoittunutta, . — Uuden kilpailun synty rajoittunutta, . — Kevyen kaluston katsastuksiin voi tulla

Lahde: McKinsey 67
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AKE n esittamien muutosvaihtoehtojen lisaksi voidaan kuluttajien
’ﬂptmsuutta katsastuksesta kasvattaa ja katsastusfrekvenssia pidentaa

Mahdollisia uusia

muutosvaihtoehtoja Tausta Muutosvaihtoehto
* Suomessa autojen katsastusvali ¢ Katsastusvalia voisi pidentaa
Katsastusvalin tihedmpi kuin useassa Euroopan nykyisesta 3,2,1,1 mallista
pidentaminen nykyisesta maassa — mahdollisuus turvallisesti 3,2,2,1,1 tai 4,2,2,1,1
vahentaa vaadittuja katsastuksia  malliin — aaritapauksessa myos
merkittava etenkin uusille joka toisvuotinen katsastus
autoille (esim. 3,2,2) voisi olla
mahdollinen
* Kuluttajat epatietoisia ja ei * AKE voisi aktiivisesti kehittaa
Kuluttajien tietoisuuden kiinnostuneita katsastuksen kuluttajien hintatietoisuutta —
lisaaminen hinnoista — yritykset voivat ilman kuluttajien "painetta”
nostaa hintoja kuluttajien toimialan hinnanmuutokset
tietamatta epatodennakdisia

Lahde: Haastattelut 69



“Ehdotus — Aikavalin pidentdminen

- Suomen katsastusvalia voisi pidentaa nykyisesta 3,2,1-vuoden tiheydesta

Maa Katsastusfrekvenssi uudelle autolle

Suomi
(3,2,1,1,...)

Ruotsi
(3,2,1,1,...)

Saksa
(3,2,2,...)

Espanja
(4,2,2,2,1,1...)

Norja
(4,2,2,...)

Tanska
4,2,2,...)

1 2

Lahde: Kansalliset valvontavirastot; Autofore (CITA)

3

4

5

10

Kansainvalisen
” Autofore”
katsastustutki-
muksen mukaan
optimaalinen
katsastusvali
autoille 3,2,2,1,1
tai 4,2,2,1,1 sykli
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“Ehdotus — Aikavalin pidentdminen
~Uusien autojen katsastusvalin pidennyksen vaikutukset kokonaiskatsas-

“tusmaaraan maltillisia — Katsastuksen muuttaminen joka toinen vuosi
tehtavaksi vahentaisi maaraa huomattavasti

Suomen autokannan ikajakauma Arvioitu katsastusmaaran vaheneminen
Prosenttia autoista per ikavuosi, 2006 eri katsastus tiheyksilla
o Vahennys nykykatsastuksista, prosenttia
3,2,2,1,1,... 6%
6°/o 6_% 60/0 G_A 60/0 6°/o
(] PR
5% o
] 5_% 50/0 40/0 %
[ ]4% | [4%
4% - ] 42211,... 13%
% gl ] 3%
2%
3,2,2,... 45%
/_.
1 2 3 45 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 YiIi
20

Lahde: AKE



=hdotus — Aikavalin pidentaminen
ikutukset turvallisuuteen vahaisia mikali vain uusien autojen

astusvalia muutettaisiin — Kokonaisriski nousisi noin 1-2%

Vakavien vikojen maara pieni Onnettomuusriskin lisadntyminen pieni uusilla
uusilla autoilla autoilla ja tilastollisesti merkitsematon
Vakavien vikojen maara autoissa Arvioitu onnettomuusriskin lisdantyminen*
Prosenttia vuosiluokasta Prosenttia
27.0%
3,2,2,1,1,... 0.8%
42211,... 1.5%

9.1%

3,2,2,...

3 5 6 7 8 >9

Auton ika (vuosissa)

* Laskettu suhteuttamalla vakavien vikojen mééra (%) kustakin ikaluokasta kokonaisautokannan méaraan
Lahde: VAKES; Autofore (CITA); A-Katsastus
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_Ehdotus — Aikavalin pidentdminen
“Aikavalin pidentamisen vaikutus skenaarioihin voisi olla hintaa nostava

~yrityksien kompensoidessa volyymien laskun
EUR per katsastus

Skenaariot 1 ja 2 - Kilpailun asteittainen lisddminen

__60-75 Fo————— - . * Katsastusyritysten oletettu
————————— 1 | | | ' nostavan hintoja volyymien ja
kannattavuuden laskun
kompensoimiseksi

- 6% 3,2,2,1,1-tiheydella

— 13% 4,2,2,1,1-tiheydella

/L
I

Oletushinta 3,2,2,1,1 4,2,2,1,1

Skenaario 3 — Uusien yrittajien ja kilpailun lisddminen alan rakennetta muuttamalla

* Hintojen nousu alhaisempaa kuin

50-60 50-60 R 1 skenaarioissa 1 ja 2 korkeamman
I [ ] kilpailun vuoksi
* 42 21,1-tiheydella hinnat
nousevat yritysten tuloksen
sailymiseksi positiivisena
IIII
Oletushinta 3,2,2,1,1 42211

Lahde: McKinsey



_Ehdotus — Kuluttajien hintatietoisuuden lisd&dminen
- Kuluttajien hintatietoisuuden lisaantyminen — Kuluttajien oma
~kayttaytyminen ajaa merkittavinta potentiaalista hinnanalennusta

Tausta ja mahdollisuudet Esimerkki — Katsastushinnat.fi

y KUIUttalakayttaytymlnen = Valtakunnallinen katsastushintojen vertailu

KUIutta“en hlntatletOISUUS - Etsi halvin katsastusasema Hae hintatietoja - Katsastus - Helsinki
heikko, mika auttaa yrityksia Pikahaku i —

Kunta Helsinki 5

yllapitamaan hintoja e [FEE =

) ] ) ) i - B IHA-Autokatsastus O Imotta muwttuneet hinnat
Hintakilpailua lisattava

“
Henkildaution maaraaitalshalsastubieen g

* AKE:lla voisi olla merkittava _ .
rooli hintatietoisuuden st i

vapautumista kipailule. Katsastusyrityisef

I is a aj an a j a ku I utt aj i en ovat yleensa myds erittéin kannattavia

vrifyvhsia Tolsaalfa hatsastulsen saatavuus

- - g . on paranfunut huomatiarasti alan kilbailulle ‘ . et dtinegt nane
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Hiys, asialiinen palveiu niin liskilla kuin hallissaton, Pitkat jonokusajat, mutta niin ofi awojaiin pihassa. Huomautekin
alheesta, mikd on aina plussaa lse autofa huoltavalle. Ensivuonna uudestaan... ajamvarauksen Kanssa tosin, (9.7.2008)

Asiakkaiden kommentit katsastusaseman palvelusta

Lis&a oma arviosi

Ista toimintaa. ¥stavallisel sekd mul I (6.4.2008)

asiallista ja vielans nopeas toimintaa. Eiole antanut aihetta vaintaa

Lahde: Haastattelut 74
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Avaussanat

Prosessi ja muutosehdotukset
Suomen autokatsastusmarkkinat
Vertailu kansainvalisiin markkinoihin

AKE:n muutosehdotuksien tarkastelu

Muutosehdotusten yhteisvaikutus katsastukseen

Lisaehdotukset

Yhteenveto ja prosessin jatko

Kysymykset ja vastaukset
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Raportti ilmestyy AKEn tutkimussarjassa viikolla 41 —
Julkistamistilaisuudessa esitetty aineisto |0ytyy AKEn
tutkimussivuilta www.ake.fi/tutkimukset2008

Toivomme kommenttejanne selvityksesta 15.10.2008
mennesséa osoitteeseen virasto@ake.fi

AKE tekee omat toimenpide-ehdotuksensa ja laatii yhdessa LVM:n
kanssa lakimuutosehdotukset taman vuoden loppuun mennessa
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Katsastusaseman liikevoitto-odotus kayttoasteen ja hinnan funktiona

Katsastusaseman liikevoittokayrat hinnan ja kayttéasteen funktiona
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tsastusaseman tyypilliset laiteinvestoinnit —
vyt linjaa ja 1 raskaan kaluston linja

Arvioidut investointikustannukset pois lukien rakentaminen

Tuhatta Euroa

Kevyet linjat (2kpl.)

Raskaan kaluston linja

Jarrudynamometri
Iskuvaimennintesti
Pakokaasuanalysaattori
Nostin
Valojensuuntauslaite
OBD laite

Ynna muut
Pakokaasunpoisto
Muut kustannukset
Kevyt linjat (2 kpl)

12,000
12,000
[ 10,000

[]32,000
| 1,400

| 1,400

| 2,000

[] 20,000

[} 10,000-30,000

|2 100,000-120,000

Jarrudynamometri _ [I 20,000

Jarrusovitin (dymatic) D 20,000

Akselistoravistin ja -vapautin I] 10,000

Vetolaite |] 7,000

Dieselsavutin ﬂ 7,000
Valojensuuntauslaite | 1,000

Pakokaasunpoisto |] 10,000

Raskaslinja | JERT | 175,000-195,000

Tyét [ 1 7205,000-225,000

Kokonaisinvestointi

N | 350,000-420,000

Kustannus per laite

6,000

6,000

5,000

16,000

700

700

1,000

10,000

Muut laitteet
45 — 55,000 per linja
20,000

20,000

10,000

7,000

7,000

1,000

10,000

75,000 per linja

Kokonaisinvestoi
nnit n. 350,000 —
420,000 EUR per
asema. Poistot n.

40,000-50,000 EUR
per vuosi
(kahdeksan
vuotta)

Lahde: Yrittajahaastattelut
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%ﬁtsastusaseman tyypillinen kustannusrakenne (2+1 linjaa)

>

Poue

Arvioitu kustannusrakenne
Prosenttia liikevaihdosta Selitys

* Henkiléstdksi on oletettu 6+1 henkilda per asema 45%
kayttdasteella

* Kokonaiskustannus, mukaan lukien sosiaalimenot, per henkild
oletettu noin 3400 euroa per kuukausi

Henkilostokulut 43

* Vuokra laskettu 250m2 sisatilan ja 2000m2 tontin mukaan (noin
10% liikevaihdosta)

* Siivous, sahko, lammitys, huolto, IT ja muut kustannukset on
arvioitu yritysten tilinpaatdstietojen perusteella

Muut kulut 26

* Poistojen suuruus on laskettu vaadittavan alkuinvestoinnin
(350,000 — 420,000 EUR) ja 8 vuoden poistoajan mukaan

* Laiteinvestoinneista aiheutuvat poistot ovat noin 40,000-50,000
EUR per vuosi

Poistot 6

* Liikevoittoprosentiksi on mallinnuksessa oletettu 25%

EBIT 29 » Suomen markkinoiden keskiarvo on 23%

* Mallinnuksessa aseman lilkevaihdoksi on oletettu noin 620,000
100 EUR reilun 8,000 kevyen ja 500 raskaan kaluston
madraaikaiskatsastuksen volyymilla

Liikevaihto

L&hde: Patentti- ja rekisterihallitus; Haastattelut



Thdotukset 1-2: Vaikutukset raskaan kaluston katsastuksiin
skaan kaluston volyymit ja keskihinta ajoneuvotyypin mukaan

..f\
Raskaan kaluston volyymit Eri raskaan kalustolle tyypeille tehtavat
ajoneuvotyypin mukaan* katsastustoimenpiteet ja niiden keskihinta
Maaraaikaiskatsastuksia EUR
Katsastus Pééstﬁmittaus Jarrumittaus
Kuorma-auto
3.5-12t 48,470 Kuorma-auto 30 100 205
(N2)
Raskas Kuorma-auto Raskas
>12t 43,689 30 105 210
N3 Kuorma-auto
(N3) Painotetuksi
keskihinnaksi
raskaan
Raskas Peravaunu kaluston
>3.51 36,696 naskas 105 180 Katsastukselle
erdavaunu .
(03-4) on noin 130
euroa per
katsastus
Raskas Linja-auto
> 5t 6,259 Eﬁsakii " 30 90 195
(M3) :
Linja-auto
< 5t 4,707 Linja-auto 30 70 175
(M2)
Osuus ; | . \ .
ajoneuvoista 100% 90% 30%
joille mittaus
tehdaan

* Vuoden 2008 Tammikuu- Elokuu luvut muutettuina vuositasolle
Huom! Kevyt peravaunu otettu mukaan raskaan katsastuksien tarkasteluun koska toiminta usein tapahtuu raskaan katsastuksen tiloissa
Lahde: AKE



Hintakehitys 1994-2002 -

Hintaan vaikuttaneiden kustannusten muutos 1994 — 2002

EUR per katsastus

Hinta 1994

Palkkakustannus

Muut kustannukset
(Vuokra, sahko etc.)

Laitekustannukset
Uudet laiteinvestoinnit
AKE maksu

Arvonlisdvero

Hinta kustannusmuutosten
jalkeen

Katsastuspalvelujen saatavuuden
paraneminen

Muu hintojen nousu

Hinta 2002

L

Lahteet: AKE, Tilastokeskus, Laitetoimittaja, Tilinpaatdstiedot, Haastattelut
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ustannukset ja saatavuus nousseet hintoja nopeammin

Perusteet

Palkkakustannukset ovat nousseet keskimaéarin
3.1% per vuosi

Muut kustannukset ovat nousseet keskiméarin 2.6%
per vuosi

Laitteiden hinnat ovat nousseet keskimaarin 2.9%
per vuosi

Uudet laitevaatimukset ovat aiheuttaneet ~12 000
EUR lisainvestoinnit per linja

AKE-maksu vuonna 2002 oli 0.8 EUR

22% ALV

Katsastusten maara per tydntekija on
laskenut noin 17%

Tehostaminen ja yritysten liikevoiton lasku (esim.
Suomen Autokatsastus ‘94 16%, A-Katsastus '02 7%)

Nykyinen keskihinta
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