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1 JOHDANTO

Henkilostotilinpaatos kuvaa Trafin henkiléstdvoimavaroja ja niissé tapahtuneita muu-
toksia vuoden aikana. Se siséltaa tunnuslukuja, jotka liittyvat henkiloston méaréan ja ra-
kenteeseen seka tietoja henkiloston hyvinvoinnista ja osaamisesta. Henkilostotilin-paa-
toksen tavoitteena on tarjota tdrkeimmat henkildsto4 ja tydhyvinvointia koskevat tilasto-
tiedot koko henkiloston kayttoon.

Trafi vastaa liikennejarjestelméaan liittyvista viranomaistehtavistd, kehittad aktiivisesti
lilkennejarjestelman turvallisuutta ja edistéa liikenteen ympéristoystavallisyytté seka lii-
kennemarkkinoiden toimivuutta. Trafin toiminta-ajatus on mahdollistaa hyvinvointia ja
kilpailukykya liikenteesté. Trafin tehtaviin kuuluu mm. antaa tarvittavia lupia, hyvak-
syntdja ja muita paatoksia, verotus- ja rekisterdintitehtévia, osallistua kansainvaliseen
yhteistyohon ja luoda edellytyksia alyliikenteen innovatiiviseen kehittdmiseen.

Trafin toiminnan perusta ) Trafi

STRATEGISET PAAMAARATY

VAIKUTTAMINEN
Trafi on suunnanndyt-
t3)3 jo vaikuttaa aktivi-
sesti likennepolitilkan

valmistelussa ja ‘o;,':.":;"
likennepoliittisten

tavoitteiden toteutu- Mahdollistamme hyvinvointia

misessa. ja kilpailukykya
likenteestd

TIETO
Likkennejdrjestelmdn
HENKILOSTO kehittdminen ja
Trafi on paras liikenteen palvelujen
tydpaikka tuottaminen
perustuvat tiedon
hyddyntimiseen.

Trafin arvot ovat rohkeus ja yhteisty6d. Arvojen mukaan toimimme ennakoiden ja mah-
dollistaen, teemme rohkeita valintoja ja paatoksia ja uskallamme innostua. Olemme rat-
kaisuhakuinen yhteistyokumppani, ymmarramme asiakkaittemme tarpeita ja ndkemyk-
sid sekd arvostamme toisiamme ja toistemme tyo6ta. Trafi on asiantuntijavirasto, jossa
henkiloston pysyvyys, viihtyvyys ja osaaminen korostuvat. Trafi on hyvinvoiva ja osaa-
mista kehittava tydymparisto, jossa tuetaan henkildston litkkuvuutta, otetaan kayttoon
uusia tyotapoja seka johdetaan osaamista selkealld toimintamallilla.

Vuosi 2016 oli Trafin seitsemas toimintavuosi. Trafin organisaation muodostavat kolme
toimialaa: Liikennejérjestelma ja kehittdminen, Liikennevélineet ja Liikenteen toimijat.
Nailla toimialoilla tyoskentelee suurin osa henkildstosté ja ne tuottavat Trafin palvelut
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yksityisille kansalaisille ja yrityksille. Organisaatioon kuuluu myds kolme toimintoa:
Hallinto, Lakiasiat ja Viestintd. Lisaksi Trafiin on nimetty liikennemuotokohtaiset johta-
jat, jotka vastaavat kunkin litkkennemuodon kokonaisvaltaisesta seurannasta ja koordi-
noinnista. He vastaavat myds kansallisen ja kansainvélisen yhteistyon toimivuudesta si-
dosryhmien ja asiakkaiden kanssa. Trafissa toimii myos rautatiealan saantelyelin.

Organisaatio 2016 ) Trafi

PAZJOHTAJA

m

LIIKENNE- LIIKENNE- LIIKENTEEN
JARJESTELMA VALINEET TOIMDAT
JA KEHITTAMINEN

Kehittimisen tukl

TIETOHALLINTO- JA ALUKSET HENKILOLUVAT

ASIOINTIPALVELUT
AJONEUVOT ORGANISAATIO-

UIIKENTEEN TIETO PALVELUT

SAADOSPALVELUT INFRAPALVELUT

Trafin organisaatio 31.12.2016

Trafissa oli vuonna 2016 toimintaa Helsingin lisaksi Rovaniemelld, Lappeenrannassa, Maa-
rianhaminassa, Kotkassa, Oulussa, Savonlinnassa, Turussa ja VVaasassa.
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Trafin toimipisteet ja ) Trafi
henkilomaarat

* Helsinki (408)

* Rovaniemi (98)
{  Rovaniemi

* Lappeenranta (15)
* Turku (7)

® oun

* Maarianhamina (2)

* Kotka (3) o=

* Savonlinna (3)
° Vaasa (6) .Savonlnna

* Oulu (3) {) Lppeenmanta
@ Tuxu 9 '%ua
Maartanhamina

Lokentesn turvellas vus viresto

Trafin toimipisteet ja henkilostomaarat 31.12.2016

2 Henkiloston maara ja rakenne

2.1 Henkildstomaara ja henkilotyovuodet

Trafin henkil6ston maaré oli vuoden 2016 lopussa 545, joista vakinaisia oli 510 ja
madréaikaisia 35. Suurin toimiala oli Liikenteen toimijat, jossa tyoskenteli 33 %
henkilostosta (kaavio 1). Trafin henkilostostd maaraaikaisten osuus oli 6,4 %. Hen-
kilotybvuosia oli 519, joka on 9 henkilotyovuotta véhemmaén kuin edellisend kerto-
musvuonna.

Henkilotydvuodella tarkoitetaan palkallisten henkildstovoimavarojen tyopanosta
sdannollisend tyoaikana vuositasolla. Siihen ei lasketa ylitoita eikd muuta normaalin
ty6ajan ylittdvaa tydaikaa. Yksi henkilotydvuosi on tydaika, jonka yksi kokopaivai-
nen tyontekija tekee vuodessa. Henkilotyovuosien laskennassa otetaan huomioon
kaikki palkkaa saaneet kokonaisiksi tyovuosiksi muutettuna.
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Henkilosto toimialoittain

3%

m Toiminnot: Hallinto,
viestinta, lakiasiat

H Liikennejarjestelmd ja
kehittaminen
m Lilkennevélineet

Liikenteen toimijat

Liikkennemuodot

Kaavio 1. Henkilosto toimialoittain 31.12.2016

2.2 Henkildston ikarakenne ja sukupuolijakauma

Trafin henkilosto jakautui ikaryhmiin seuraavan kaavion mukaisesti (kaavio 2). Suu-
rimmat ik&ryhmat olivat aikaisempien vuosien tapaan 35-44 ja 45-54 —vuotiaat, joi-
hin kuului yli puolet eli noin 63 prosenttia henkildstosta. Yli 45-vuotiaiden osuus
henkilostosta oli 49,2 prosenttia.

Henkildston keski-ika Trafissa vuonna 2016 oli 45,2 vuotta ja nousi hieman edelli-
sestd vuodesta, jolloin keski-ik& oli 45,1 vuotta. Koko valtiolla keski-ik& vuonna
2016 oli 46,3 vuotta ja on hieman laskenut edellisesté vuodesta, jolloin keski-ika oli
46,4 vuotta. Miesten keski-ik& Trafissa oli 46 vuotta ja naisten 44,4 vuotta.
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15-25 25-35 35-45 45-55 55-65 65-75

m Miehet m Naiset

Kaavio 2. Henkiloston ik&jakauma 31.12.2016
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Vuonna 2016 Trafin henkilostosté oli naisia 47,2 % ja miehia 52,8 % (kaavio 3).
Koko valtiolla vuonna 2016 naisia oli henkilostosta 48,9 % ja miehié oli 51,1 %. Su-
kupuolijakaumassa ei ole merkittévié eroja vertailuvuosina Trafissa tai koko valti-
olla.

60,0 %

50,0 %
40,0 %
30,0 %
20,0 %

10,0 %

0,0%

Trafi | Trafi | Trafi | Trafi | Valtio| Valtio | Valtio| Valtio| Trafi | Valtio
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2016

m miehet |54,0 %|56,1 %|54,8 %|52,5 %(51,6 %)|51,3 %(51,4 %|51,2 %52,8 %|51,1 %
m naiset |46,0 %|43,9 %(45,2 %|47,5 %|48,4 %)|48,7 %|48,6 %)|48,8 %|47,2 %|48,9 %

Kaavio 3. Trafin sukupuolijakauma 2016
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2.3 Palvelussuhteiden luonne

Kertomusvuoden lopussa vakituisessa palvelussuhteessa Trafissa tydskenteli 93,6 %
henkilostostd. Madraaikaisia henkilditéd oli vuoden lopussa 35, joka on 6,4 % koko
henkilostosta. Koko valtiolla oli vuoden 2016 lopussa méaraaikaisissa viroissa tai
tehtavissa 10,7 % henkilostostd. Osa-aikaisten henkildiden osuus Trafissa oli 2016
vuoden lopussa 5,1 % henkilostostd. Koko valtiolla osa-aikaisten henkildiden osuus
oli myds 5,1 %.

2.4 Tyobajan kaytto

Trafissa noudatetaan liukuvaa tydaikaa, keskiméérdinen viikoittainen tydaika oli
kertomusvuonna 36 tuntia 15 minuuttia. Trafissa on kayt0ssé tydaikapankki, johon
voi siirtdd normaalin tyfajan ylittavat tunnit tai muut esimiehen kanssa siirrettavaksi
sovitut tunnit. Tyoaikapankissa voi olla enintd&n 75 tuntia ja vapaapdaivia voi pitaa
enintaén viisi paivaa kerrallaan.
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Trafissa teki vuonna 2016 ylity6ta 117 henkiloa yhteensa 2500 tuntia. Edellisena
vuonna ylitoita teki 97 henkildd yhteensd 1889 tuntia, joten ylitdiden mééara lisdéntyi
viime vuonna edelliseen vuoteen verrattuna merkittavasti. Trafissa on mahdollista
ottaa ylityokorvaus joko rahana tai vapaana, joka tallennetaan tyaikapankkiin.

Trafissa on tehty etatditd vuoden 2011 alusta I&htien aluksi kokeiluna. Etatydohje
muutettiin olemaan voimassa toistaiseksi syksyll4 2011, jonka jalkeen sit4 on kay-
tetty laajemmalti. Etatyon tavoitteena on lisaté tyon tehokkuutta ja joustavuutta,
edistad tyossé jaksamista seké helpottaa tyon ja yksityiselaman yhteensovittamista.
Etatyd on mahdollista jokaiselle trafilaiselle, jonka tyotehtévét soveltuvat etatyon
tekemiseen. Vuonna 2016 Trafissa kertyi etatyopéivia yhteensa noin 4200 paivaa,
etatyOpdivien maard on noussut vuosittain tasaiseen tahtiin. (kaavio 4).

Etétyt Trafissa 2012 2013[ 2014| 2015 2016
Etétyotd tehneet henkilst 169 216 241 297 335
Etétyona tehdyt tyopaivat 902 1611 2510{ 3698| 4200

Kaavio 4. Etatyot Trafissa vuosina 2012-2016

Tyo6ilmapiirikyselyn mukaan mahdollisuudet yhdistaa tyo- ja yksityiseldma-indeksi
sai Trafissa vuonna 2016 arvon 4,08 ja on hieman suurempi koko valtionhallinnon
indeksid, joka oli 4,00. Vuonna 2015 tdma indeksi oli Trafissa 4,07 ja koko valtion-
hallinnossa 3,98.

2.5 Perhevapaat

Vuonna 2016 Trafissa pidettiin perhevapaita yhteensa 4096 paivaa. Vuonna 2015
Trafissa pidettiin perhevapaita yhteensa 5167 paivaa.

Vuonna 2016 isyysvapaata piti 31 miestd ja ditiys- ja vanhempainvapaata piti 14
naista. Vuonna 2015 isyysvapaata piti 34 miestd ja aitiys- ja vanhempainvapaata piti
2 miesté ja 16 naista. Vanhempainvapaan jalkeisell& hoitovapaalla oli 2 miesté ja 8
naista. Osittaista hoitovapaata vuonna 2016 piti 19 henkil6a, joista naisia oli 11 ja
miehi& 8.
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3 Trafi tybnantajana

3.1 Tyotyytyvaisyys

Trafissa toteutettiin tydilmapiirikysely aikaisempien vuosien tapaan marras-joulu-
kuussa valtion yhteistda VMBaro-sovellusta kayttden. Vuoden 2016 VMBaro tehtiin
uudistetulla kysymyspatteristolla, joten kaikki kysymysosiot eivét ole enéé vertailu-
kelpoisia aiempien vuosien kanssa. T&ssa henkilostotilinpaatoksessa tehtiin vertailu
aikaisempiin vuosiin vain muutaman kysymysosion osalta ja uusien kysymysosioi-
den kohdalla aloitettiin uudet aikasarjat.

Tyo6ilmapiirikyselyn vastausprosentti 82,6 % ja se laski hieman edelliseen vuoteen
verrattuna, jolloin vastausprosentti oli 91 %. Keskimaarainen vastausprosentti valti-
olla vuonna 2016 oli noin 71 %. Kyselytulosten perusteella henkiloston tyotyytyvéi-
syys nousi hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Tyotyytyvaisyytta kuvaava koko-
naisindeksi sai Trafissa vuonna 2016 arvon 3,7, edellisend vuonna arvo oli 3,6. Kes-
kimaarainen tyotyytyvaisyysindeksi valtiolla vuonna 2016 oli 3,5. Kouluasteikolla
4-10 oma arvio tyohyvinvoinnista sai vuonna 2016 Trafissa keskiarvon 8,1. Koko
valtiolla keskiarvo tydhyvinvoinnista vuonna 2016 oli 7,94.

Trafin henkilosto oli tyytyvéisintd aikaisempien vuosien tapaan tyon siséltoon ja
haasteellisuuteen. Myds tydyhteison toimintakulttuuriin seké tyo- ja toimintaympaé-
ristéon oltiin tyytyvaisia (kaavio 5). Ndissé asioissa oli vastaajista parhaimmillaan
yli 75 % joko tyytyvdisia tai erittdin tyytyvéisia oloihinsa ja asiaa mittaava tunnus-
luku ylitti arvon 3,5.

Véhiten tyytyvéisia oltiin aikaisempien vuosien tapaan palkkaukseen liittyviin asioi-
hin. Koko valtioon ndhden palkkaukseen oltiin kuitenkin Trafissa tyytyvaisempié.
Trafissa kokonaisarvosana palkkaukseen liittyvissé asioissa oli 3,2 ja koko valtiolla
arvosana oli 2,85.

4,5
4
3,5
3
2,5
2
15
1
0,5
0 T :
Tyon_3|salto Osaz_am_men, Tydyhteison Tyo- ja
Johtaminen a Palkkaus OPPIMINEN, 14 imintakultt toimintaymp
haasteellisuu uudistumine . oo
s 0 uuri aristo
m Trafi 2016 3,48 4,01 3,2 3,64 3,81 3,67
m Valtio 2016 3,41 3,95 2,85 3,52 3,93 3,81

Kaavio 5. Vastausten keskiarvot Trafi verrattuna koko valtioon 2016
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Aikaisempien vuosien tuloksiin verrattuna voidaan todeta, ettd lahes kaikilla tyotyy-
tyvaisyyden osa-alueilla trafilaisten tyytyvéisyys on parantunut vuosi vuodelta (kaa-
vio 6). Johtamiseen ei oltu vuonna 2016 niin tyytyvéisié, kuin edellisind vuosina.
Samoin tyotyytyvaisyys palkkaukseen liittyvissa asioissa heikentyi hieman kahteen
edelliseen vuoteen verrattuna.

4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0 Tvon Sisalt i
Johtaminen yon 3|sa.to 1a Palkkaus
haasteellisuus
m Trafi 2011 3,32 3,47 2,7
m Trafi 2012 3,52 3,66 3,03
W Trafi 2013 3,62 3,77 3,13
m Trafi 2014 3,69 3,8 3,24
m Trafi 2015 3,67 3,83 3,25
m Trafi 2016 3,48 4,01 3,2

Kaavio 6. Tyotyytyvaisyys vertailua 2011-2016
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Uusien kysymysosioiden kohdalla eli Osaaminen, oppiminen, uudistuminen, Tyodyh-
teison toimintakulttuuri sekd Ty0- ja toimintaymparisto saivat Trafissa valtion kes-
kiarvoa paremmat arvosanat (kaavio 7).

4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0 T :
Tyon_3|salto Osae_xm_men, Tybyhteison Ty6-ja
Johtaminen a Palkkaus oppiminen, toimintakultt | toimintaymp
haasteellisuu uudistumine . .
s 0 uuri aristo
m Trafi 2016 3,48 4,01 3,2 3,64 3,93 3,81
m Valtio 2016 3,41 3,95 2,85 3,52 3,81 3,67

Kaavio 7. Tyotyytyvaisyyden vertailua Trafi/Valtio vuonna 2016

Vastausjakaumissa néhtiin joitakin eroja sukupuolittain. Suurin ero nakyy tyotyyty-
vaisyydessé tyonantajakuva ja arvot —kohdassa jossa naiset antavat arvosanan 3,57
ja miehet arvosanan 3,18. Miehet olivat jonkin verran tyytyvaisempia tyoyhteison
toimintakulttuuriin ja johtamiseen. Muissa osa-alueissa naiset olivat jonkin verran
miehid tyytyvdisempia (kaavio 8). Oma arvio tyohyvinvoinnista kouluasteikolla oli
lahes sama, naiset antoivat arvosanan 8,1 ja miesten antama keskiarvosana tychyvin-
voinnissa oli 8,009.

4,5
4
35
3
2,5
2
15
1
0,5
0 .
Osaamin
| Tyon en, | Tyoyhtei| Ty0-ja |\, oo o Tybnanta
Johtamin | sisalto ja oppimine| s6n | toiminta | .
.| Palkkaus . L .. | kutus ja | jakuva ja
en |haasteelli nja |toiminta |ymparist| ." =
. . N viestinta | arvot
suus uudistum| kulttuuri 0
inen
m Miehet| 3,49 4 3,18 3,62 4,05 3,67 3,25 3,18
m Naiset | 3,46 4,03 3,22 3,66 3,92 3,71 3,38 3,57

Kaavio 8. Vastausjakaumat sukupuolittain vuonna 2016
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Trafin tuloksia verrattiin litkenne- ja viestintdministerion hallinnonalan seka koko
valtion tuloksiin. Trafin tulosten keskiarvot olivat hyvin lahella LVM:n hallinnon-
alan keskiarvoja lahes kaikissa pdékohdissa. Jonkin verran Trafia parempana LVM:n
hallinnonalalla koettiin johtaminen sek& tyoyhteison toimintakulttuuri. Palkkauk-
seen oltiin Trafissa tyytyvédisempia kuin LVM:n hallinnonalalla tai koko valtiolla

(kaavio 9).
4,5
4
35
3
2,5
2
15
1
0,5
0 Tv6n sisalts 0 .
yon_zlsa 0 osaeilnn:;:srr:, TyOyhteison Tyo- ja
Johtaminen a Palkkaus PP - ' | toimintakultt | toimintaymp
haasteellisuu uudistumine . e
uuri &risto
S n
m Trafi 2016 3,48 4,01 3,2 3,64 3,93 3,81
mLVM 2016 3,54 4,02 3,16 3,64 3,95 3,78
m Valtio 2016 3,41 3,95 2,85 3,52 3,81 3,67

Kaavio 9. Keskiarvovertailu VMBaro 2016.

Tyoilmapiirikyselyn tuloksia késiteltiin toimialoilla, osastoissa ja yksikoissa. Tulok-
sien kasittelyn tavoitteena oli saattaa kyselyn vastaukset edellisen vuoden tapaan
konkreettisiksi asioiksi. Jokainen tyoyksikko valitsi 1 - 3 kehittdmiskohdetta, joita
tullaan kehittdmaan kuluvan vuoden aikana. Kehittdmiskohteiden toteutumista seu-
rataan Trafin johtoryhméssa ja yhteistoimintaryhméssé. Jokaisesta tydyksikosta pi-
t44 toteutua vahintaan yksi kehittdmiskohde.

3.2 Vaihtuvuus

Trafista jai vuonna 2016 vanhuuseldkkeelle 12 henkil6d, vuonna 2015 vanhuuselak-
keelle j&i 11 henkil6d. Tyokyvyttomyyseldkkeelle jai vuonna 2016 kaksi henkil6a,
edellisend vuonna tyokyvyttomyyselékkeelle jai kolme henkil6a.
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VMBarossa kaytettava indeksi tydpaikan vaihtamisaikeista sai Trafissa arvon 1,85%
eli halu vaihtaa tyénantajaa on hieman suurentunut. Edellisend vuonna indeksi oli
1,89. Koko valtion indeksiluku vuonna 2016 oli 1,77 ja vuonna 2015 indeksiluku oli
1,84 eli halu vaihtaa tyonantajaa on myos koko valtiolla hieman suurentunut edelli-
seen vuoteen verrattuna.

3.3 Palkkaus

Palkkoihin ja palkkioihin kaytettiin Trafissa vuonna 2016 yhteensa 34 113 493 eu-
roa. Vastaava summa vuonna 2015 oli 35 089 449 euroa. Henkilotydvuoden hinta
vuonna 2016 oli 76 751 euroa, vuonna 2015 hinta oli 79 810 euroa.

Trafissa palkan perusteena ovat tehtdvan vaativuus ja henkilékohtainen palkanosa.
Tehtdvien vaativuuden arviointiin on Trafissa kaytossé Palkkavaaka-jarjestelma.
Henkilokohtainen palkanosa perustuu tydsuorituksen arviointiin ja se on enintaan 45
% tehtdvakohtaisesta palkanosasta.

Tehtdvan vaativuustasoja on 14. Alimman ké&ytéssé olleen vaativuustason (taso 5)
palkkataso oli vuoden 2016 joulukuussa 2336 euroa kuukaudessa, ylin luokka kay-
tossa ollut taso (taso 14) oli 5509 euroa.

Vaativuustasoihin kuului vuoden 2016 lopussa 534 henkil6a, viraston johto ja alle 6
kk:n palveluksessa olleet henkil6t eivat kuuluneet palkkausjarjestelman piiriin.
Naille henkildille maksettava euromaaréinen palkka on kuitenkin maaritelty palk-
kausjérjestelman perusteella. Kaikkien vaativuustasoihin kuuluvien sijoittumisen
keskiarvo vuonna 2016 oli 9,6. Vuonna 2015 keskiarvo oli 9,5. Vuonna 2016 naisten
vaativuustasojen keskiarvo oli 8,7 ja vuonna 2015 naisten vaativuustasojen se oli
8,6. Miesten vaativuustasojen keskiarvo vuonna 2016 oli 10,4 ja vuonna 2015 se oli
10,3. Eniten henkildstod kuului vaativuustasoihin 9 ja 10, joissa oli yhteensé 160
henkil6d. Naista miehid oli 58 % ja naisia oli 42 %. Joulukuussa 2016 palkkausjéar-
jestelmaan kuuluvien henkildiden henkilokohtaisen suoriutuvuuden keskiarvo oli
22,8 %. Vuonna 2015 keskiarvo oli 22,6 %.

Palkkoja korotettiin 1.2.2016 valtion yleisen virka- ja tydehtosopimuksen mukaisella
yleiskorotuksella, jonka suuruus oli 0,43 prosenttia.

3.4 Tyovoimakustannukset

Palkkasumma on tyontekijoille palkkoina ja palkkioina (mm. tulospalkkio) makset-
tava kokonaissumma, joka koostuu tehdyn ty6ajan palkoista ja valillisista palkoista
eli palkallisista poissaoloista, kuten sairauspéivisté ja vuosilomista (kaavio 10). Té&-
maén lisaksi tydnantaja maksaa sosiaaliturvaan ja muihin valillisiin kustannuksiin
(tyoterveys, koulutus, virkistys) liittyvat menoerét.

1 Mité4 pienempi indeksiluku on, sita suurempi vaihtohalukkuus (asteikko 0-2)
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Tydvoimakustannukset vuosina 2013-2016 (TAHTI-tietojarjestelma)
Muutos %

2013 2014 2015 2016/ed. vuoteen
|. Palkkasumma 32971 716,20| 34 934 693,90] 35089 448,50| 34113493,20 -2,8
. Tehdyn tydajan palkat 25375 409,70| 26 729 729,10| 27 265 592,30 26 715 934,60 -2,0
A. Vélilliset palkat 7596 306,50] 8204 954,80] 7823856,20] 7397 558,60 -5,4
Htv 548 566 551 545 -1,1
Htv:n hinta 75 447,40 78 227,60 79810,90 74 354,00 -6,8
B. Sosiaaliturva 6198147,70| 7282065,00] 723786560 589948550 -18,5
C. Muut vélilliset kustannukset 2148255,70] 2070546,10) 1633479,00] 1595064,30 -2,4
[11. Valilliset tydvoimakustannukset | 15942 709,90 17 557 565,80 16 695 200,80| 14892 108,50 -10,8
IV. Tydvoimakustannukset yhteensé | 41 318 119,60 44 287 294,90{ 43 960 793,10| 41608 043,10 -54

Kaavio 10. Trafin tyévoimakustannukset vuosina 2012-2016

3.5 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus Trafissa

Trafissa koko henkildstolla on oikeus odottaa tasa-arvoista ja yhdenmukaista kohte-
lua tyopaikallaan ja Trafin asiakkailla on oikeus ammattimaiseen ja yhdenvertaiseen
palveluun. Kaytdssa olevassa suunnitelmassa on tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
osalta esitetty tavoitteita rekrytoinnille, koulutusmahdollisuuksille, palkkaukselle,
tyoyhteisolle ja tydolosuhteille, tydn ja perhe-eldman yhteensovittamiselle, iké&tasa-
arvolle sek& sukupuolisen hdirinndn ja ahdistelun ehkaisylle. My6s vuosittain tehta-
van tyoilmapiirikyselyn tulokset arvioidaan tasa-arvon nakokulmasta ja kyselyssa
kartoitetaan tilanne myos tyopaikkakiusaamisen osalta. Trafin palkkausjéarjestelman
yhdenmukaista soveltamista seurataan Trafin palkkausjarjestelmaryhmaéssa vahin-
tdan kerran vuodessa. Palkkausjarjestelman yhtena tavoitteena on, etta virastossa
naiset ja miehet saavat samaa palkkaa samasta ja yhté vaativasta tyosta sek& samasta
tyopanoksesta/suoriutumisesta.

4 Henkiloston osaaminen ja koulutus

Henkiloston osaamisen kehittdminen pohjautuu Trafin strategisiin ja toiminnan ta-
voitteiden tarpeisiin. Osaamista kehitetddn ennakoivasti ja joustavasti vastaten muut-
tuviin tarpeisiin. Henkiloston osaamisesta huolehtiminen nakyy Trafissa monella eri
tavalla. Trafissa on mm. kaytossa kaksivaiheinen kehityskeskustelukéytanto, jossa
jalkimmaisessa, syksyisin pidettavassa osaamiskeskustelussa keskitytdédn nimen-
omaan henkildston osaamis- ja kehittymisasioihin. Osaamiskeskustelussa arvioidaan
henkilon osaamisen nyky- ja tavoitetilaa Trafissa maaritettyjen kriittisten osaamisten
suhteen ja tehddan jokaiselle trafilaiselle télté pohjalta henkilokohtainen kehittymis-
suunnitelma. Kehittymissuunnitelman toteutumista mygs seurataan ja niiden perus-
teella rakennetaan mm. koko organisaation koulutussuunnitelmat.
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Vuoden 2016 aikana paivitettiin Trafin kriittisi4 osaamisia sekd asetettiin toimiala-
ja osastokohtaisia tavoitteita substanssiosaamisiin. Lisaksi maaritettiin kaikkien tra-
filaisten minimiosaamistavoitteet sekd esimiesten osaamistavoitteet. N&itd osaamis-
tavoitteita hyodynnettiin syksylla k&ydyissa osaamiskeskusteluissa. Lisaksi keréttiin
tietoa myo6s edellisen vuoden henkilokohtaisten kehittdmistoimenpiteiden toteutumi-
sesta ja vaikuttavuudesta. Vuonna 2015 suunnitelluista kehittamistoimenpiteista oli
toteutettu 44 % ja 22 % oli vield kdynnissd vuoden 2016 osaamiskeskusteluissa teh-
tyjen arvioiden perusteella. 7 % suunnitelluista toimenpiteista ei oltu toteutettu,
koska ne eivat olleet enda ajankohtaisia. Toteutetuista kehittdmistoimenpiteisté

67 %:sta arvioitiin olleen paljon hyotyé tyotehtévissa ja 30 %:sta jonkin verran hyo-
tyd, 2 %:sta ei ollut arvioiden perusteella kdytannon hyotya ja 1 %:sta tieto puuttui.

Edellisend vuonna toteutettujen toimenpiteiden ja kdynnissé olevien suunnitelmien
prosenttiosuudet olivat molemmat hieman pienempié: toteutettuja oli 41 % ja kayn-
nissa 19 %. Toteutetuista kehittdmistoimenpiteisté edellisend vuotena 74 %:sta arvi-
oitiin olleen paljon hyotya tyotehtavissa ja 22 %:sta jonkin verran hyotya, 3 %:sta ei
ollut arvioiden perusteella kaytdnnon hyotyé ja 1 %:sta tieto puuttui.

4.1 Koulutusrakenne
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Trafin henkiloston koulutusrakennetta tarkastellaan Tilastokeskuksen koulutusluoki-
tuksen mukaisesti asteikolla 1,5 — 8, jossa indeksiarvossa 7 ovat kaikki henkil6t suo-
rittaneet ylemmaén korkeakoulututkinnon. Trafin koulutustasoindeksi vuonna 2016
oli 5,7 ja koko valtion koulutustasoindeksi oli 5,3. Vuonna 2015 Trafin koululutusta-
soindeksi oli 5,7 ja koko valtion koulutusindeksi oli 5,1, joten Trafin koulutustasoin-
deksi on pysynyt ennallaan edelliseen vuoteen verrattuna. Ylempi korkeakoulutut-
kinto oli 42 %:lla henkilOstOsté.

4.2 Henkilostokoulutus

Vuonna 2016 Trafin koulutusajan palkat olivat noin 515 800,00 euroa (1,07 % palk-
kasummasta). Vuonna 2015 Trafin koulutusajan palkat olivat noin 464 601,00 euroa
(1,32 % palkkasummasta). Koulutuspaivia oli 4,0 paivaa henkilotyévuotta kohden.
Henkilostokoulutus sisaltaa tydaikana tapahtuvan palkallisen henkildstokoulutuksen,
johon luetaan esim. ammattitaidon yllapitoon, kehittdmiseen ja parantamiseen liit-
tyvé koulutus, ammatillisen patevyyden hankintaan liittyva koulutus, tydsuojelu- ja
yhteistoiminta- sekd ammattijarjestokoulutus.

Vuoden 2016 aikana jatkettiin sisdisend koulutuksena kaikille esimiehille paallikko-
ja esimiespdivia yhteensa 4 kertaa. Liséksi jarjestettiin koko henkilostélle mm. pro-
jektityoskentelyn sekd projektien suunnittelun, 1&piviennin ja ihmisten johtamisen
valmennusta, tietosuoja- ja julkisuuslakikoulutusta, Kieku-koulutusta, ensiapukoulu-
tusta ja Tweb-koulutuksia (asiakirjahallintajarjestelma) seka Hyva-kieli -valmennuk-
sia.
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Vuoden 2016 aikana Trafissa toteutettiin myos henkildstolle sisdisia kielikoulutuksia
ruotsin, englannin, suomen ja ranskan kieliss& useissa eri tasoryhmissa. Kielikoulu-
tukset toteutettiin uudella toimintamallilla jolla pyritdan entistd tavoitteellisempaan
ja tehokkaampaan opiskeluun, jotta tyotehtévissa tarvittava kielitaito kehittyy asetet-
tujen tavoitteiden mukaisesti. Opetusta jérjestettiin padsaantoisesti rynmamuotoisina
intensiivikursseina, joihin siséltyi myos yksi henkilokohtainen oppitunti ja alkuhaas-
tattelu (jérjestettiin kaksi intensiivikurssia kevaalla ja yksi syksylla).

Siséiset koulutukset pidettiin Helsingin ja Rovaniemen toimipaikoissa ja tarvittaessa
koulutuksissa hyddynnettiin myds Lync- ja videoyhteyksid. Toimialat vastasivat
henkildston henkilokohtaisiin kehittymissuunnitelmiin perustuvista substanssikoulu-
tuksista ja osaamisen kehittdmisestd omalla substanssialueellaan. Liséksi henkil6s-
to11a oli mahdollisuus osallistua ulkopuolisten koulutustahojen jarjestamééan koulu-
tukseen esimiehensd suostumuksella.

4.3 Rekrytointi

Trafin rekrytointiprosessin mukaisesti kaikki avoimet tehtdvat ovat ensin talon siséi-
sessa ilmoittautumismenettelyssa. Sen jalkeen tehtévét ovat koko valtion virkajarjes-
telyssé ja vasta naiden jalkeen julkisessa haussa, mikali aikaisempien vaiheiden
kautta tehtdvaa ei ole saatu taytettyd. Trafissa kdytetdan virkajarjestelyhauissa ja jul-
kisessa haussa valtion séahkdisté valtiolle.fi —rekrytointijarjestelmaa. Siséiset ilmoit-
tautumiset julkaistaan intranetissa.

Vuonna 2016 Trafissa toteutettiin 33 rekrytointiprosessia, jotka pééttyivat sisdiseen
ilmoittautumismenettelyyn. Né&istd vakinaisia tehtévia oli 6 ja méérdaikaisia virka-
suhteita 27. Rekrytointiprosesseista 36 jatkui siséisen ilmoittautumisen jalkeen.
Naistd vakinaisia virkoja oli 27 ja méardaikaisia virkasuhteita 9. Kaiken kaikkiaan
rekrytointiprosesseja oli vuonna 2016 enemman kuin edellisend vuonna, jolloin
etenkin sisaiseen ilmoittautumismenettelyyn péattyneita oli selkeasti vahemman eli
17 ja ndisté vakinaisia oli 3 ja méardaikaisia 14. Hakemuksia tuli vuonna 2016 ul-
koisiin rekrytointiprosesseihin keskiméérin 46 hakemusta rekrytointiprosessia koh-
den, mika oli myos suurempi kuin edellisend vuonna (2015, 28/prosessi). Ulkoisten
rekrytointiprosessien hakijoista vuonna 2016 naisia oli 57,5 % ja miehi& 42,5 % kun
vuonna 2015 vastaavasti naisia oli 55,8% ja miehia 44,2%. Siséisissé ilmoittautu-
missa rekrytoitiin 21 naista ja 12 miestd. Ulkoisissa rekrytoinneissa valittiin 11
naista ja 13 miesté.
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5 Tyohyvinvointi

Trafin yksi strateginen padmaaré on olla paras tyopaikka. Laadukas tyoterveyshuolto
on yksi merkittéva tekija tamén paamaaran toteutumisessa. Trafi haluaa tarjota hen-
kilostolleen hyvét ja kattavat tyoterveyshuoltopalvelut tydhyvinvoinnin tueksi. Tyo-
hyvinvointi pitaa sisalladn myds tydsuojelun, tyky-toiminnan ja tyopaikkaruokailun
toiminnot. Tybhyvinvointiin liittyvid tunnuslukuja ovat mm. terveysprosentti, sai-
rauspoissaolot ja tyotapaturmat sek&d VMBarosta saatavat tyohyvinvoinnin indeksit,
joita seurataan ja kaytet&dan osana tydhyvinvoinnin johtamista.

Virastossa toteutetaan terveystarkastuksia tyoyhteisétarkastuksina, joihin osallistuu
koko toimialan henkildstd. N&in saadaan kokonaiskuva tyoyhteison tydhyvinvoinnin
tilasta ja siten palautetta my6s johtamisesta. Palautteen perusteella tehddan kehitta-
mistoimenpiteitd. Vuonna 2016 tyoyhteisotarkastuksia tehtiin noin 131 henkilolle
Hallinnossa ja Liikenteen toimijat -toimialalla.
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Tybhyvinvointia tuetaan Trafissa erilaisilla henkildstoeduilla. Trafilaiset voivat ruo-
kailla tydnantajan tukemaan hintaan henkilostoravintoloissa. Henkilostoetuna on
my0ds mahdollisuus saada sairaan lapsen hoitopalvelua alle 10-vuotiaan sairaan lap-
sen hoitamiseen. Trafi tukee henkilstonsa asunnon ja tydpaikan vélisid matkoja
vuosittain 300 euron arvoisella tydsuhdematkalipulla. Matkalippu on mahdollisuus
saada yli 6 kuukautta kestavassé palvelussuhteessa.

5.1 TyoOterveyshuolto ja kuntoutus

Tyoterveyshuollon tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tyd, tydympéristo ja
tyoyhteiso, tyohon liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkéisy seka tyontekijan
terveyden ja tyo- ja toimintakyvyn yllapitdminen, edistdminen ja seuranta tyouran
eri vaiheissa. Tyoterveystoiminnan henkilostotavoite on henkiloston terveydentilan,
toiminta- ja toimintakyvyn selvittdminen, yll&pito, edistdminen ja parantaminen.

Tyoterveyshuoltoon kuuluu lakisaateinen ennalta ehkéiseva ja tyokykyé yllapitava
toiminta ja sairaanhoito, Tyoterveyshuollon palveluihin kuuluvat mm. tyéhontulo-
tarkastukset, tyoyhteisotarkastukset, rokotukset, lausunnot kuntoutushakemuksiin,
todistukset ja ndontarkastukset sopimusoptikolla. Kela korvaa Trafille osan aiheutu-
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neista tyoterveyshuollon vuosittaisista kokonaiskustannuksista. Lakis&ateisia tyo-
paikkaselvityksié on tehty tyoyhteisttarkastusten yhteydessa ja yksilollisia er-
gonomiatarkistuksia eri toimipisteissé tarpeen mukaan.

Vuonna 2016 Kelan tukemaan yksilélliseen kuntoutukseen osallistui Trafista 7 hen-
kiloa. Osatyokyvyttomyyseldkkeelle ei jaanyt yhtdan henkiloa. Tyokyvyttomyys-
elakkeelle jai kaksi henkil6d. Trafin jarjestamaan Niska-selk&huolto —kuntoremont-
tiin Siuntion Kylpyléssa osallistui 13 henkiloa. Tyoterveyspalvelujen kustannukset
Trafissa vuonna 2016 olivat 951 €/htv, edellisend vuonna kustannukset olivat 847
€/htv. Koko valtiolla tyoterveyspalvelujen kustannukset vuonna 2016 olivat 505
€/htv ja vuonna 2015 ne olivat 518 €/htv.

5.2 Sairauspoissaolot ja tyotapaturmat

Vuonna 2016 Trafissa kertyi sairauspoissaoloja 7,3 tyopéivaa henkilotyovuotta
kohti. Koko valtiolla vuonna 2016 sairauspoissaoloja oli 8,5 tyopaivaéd/htv. Vuonna
2015 Trafissa kertyi sairauspoissaoloja 7,4 tydpaivaa henkilotydvuotta kohti, joten
maéaarassa ei ole tapahtunut suurta muutosta.

Sairaustapausten lukumaaré nousi Trafissa kertomusvuonna verrattuna edelliseen
vuoteen. Vuonna 2016 sairaustapauksia oli 1517 kappaletta ja vuonna 2015 nait& oli
1153 kappaletta. Sairauden takia poissaolleiden henkil6iden lukumé&éra nousi hie-
man edellisvuodesta ja oli 2016 vuonna 417 henkil6a, kun se vuonna 2015 oli 385
henkil6d. Kaikista sairauspoissaoloista 1-3 péivan poissaolojen osuus oli 85,4 %.
Trafin terveysprosentti (ilman sairauspoissaoloja olleiden henkildiden lukumé&éran
prosenttiosuus) oli kertomusvuonna 27,9 % ja on pienentynyt huomattavasti edelli-
sestd vuodesta, jolloin se oli 32,3 %. Koko valtiolla vuonna 2015 terveysprosentti oli
41,6 % ja edellisend vuonna se oli 40,3 %.

Tyotapaturmia oli vuonna 2016 yhteensa 12. Naista nelja on sattunut ty6tehtavissa ja
kahdeksan tapaturmaa on sattunut matkalla asunnosta tyopaikalle tai tyopaikalta ta-
kaisin asunnolle. Edellisend vuonna tydtapaturmia oli yhteensé 23. Naistd sattui 8
tyotehtévissa ja 15 tapaturmaa sattui tydmatkalla. Ty6tapaturmien vuoksi oltiin pois
tyosta vuonna 2016 yhteensa 37 tydpéivad. Vuonna 2015 oli tydtapaturmien aiheut-
tamia poissaoloja yhteensd 34 tyOpaivaa.

5.3 Tyokyvyn edistaminen (TYKY)

Trafin Tyky-toiminta sisélsi vuonna 2016 yhden virkistysiltapdivéan 27.5., jolloin
vietettiin yhteista Trafipdivaa Helsingissa. Virkistysiltapdivan jarjestelyista vastasi
virkistystoimikunta Virkku. Osastot ja yksikot jarjestivéat lisdksi omia virkistys- ja
kehittamistilaisuuksiaan. Yhteistydssé Terveystalon kanssa jarjestettiin Pidd huolta
itsestasi —iltapdiva 21.9.
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Henkilokunnan virkistaytymistd varten Trafin varoista on tuettu erilaisia kerhoja tai
osallistumisia tapahtumiin, esim. ExtremeRun Vantaalla ja Oulussa sek& golf-kokei-
lut Helsingissé ja Rovaniemelld. Kertomusvuonna Trafissa on toiminut mm. séhly-
kerhot Helsingissé ja Rovaniemell.

Henkiloston liikunnan ja kulttuurin harrastamista tuetaan sahkaisilla lifkunta- ja
kulttuuriseteleilld. Trafin maksaman tuen méaara oli enintd&n 400 euroa/henkild vuo-
dessa yli 6 kuukauden virkasuhteessa olevalle henkil6lle. Henkilostéd kannustettiin
mukaan polkupyoréilijdiden Kilometrikisaan, jossa Trafi oli mukana omalla " Trafin
polkijat” -joukkueella.
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Keskivertotrafilainen ’Jari Juhani”

Kuka on ”Jari Juhani”? Haluamme seurata keski-
vertotrafilaista kuvitteellisen henkilén muodossa.
Trafin henkilostossa on hieman enemman miehié
kuin naisia, joten keskivertotrafilainen on mies.
Y leisin etunimi miehilld on Jari ja toisena etuni-
mena Juhani, joten vuoden 2016 keskivertotrafi-
lainen on ”Jari Juhani”, 45-vuotias mies, joka on
suorittanut ylemmaén korkeakoulututkinnon. ”Jari
Juhanin” keskipalkka kuukaudessa on noin 4804
euroa ja hanen palkkansa maaraytyy vaativuus-
taso 10 mukaan.

Jari Juhani on ollut vuonna 2016 keskiméaarin 14
paivaa virkamatkalla, 4 paivaa koulutuksessa ja
sairaana 7,3 paivaa.
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