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Riskikuvan rakenne

• Huomioidaan kaikki ilmailun osa-alueet -> kansallisen tason riskikuva

• Kaksi tasoa:
1. ”Operatiivinen” – uhat joissa selkeä linkki mahdolliseen onnettomuuteen
2. ”Organisatoriset/järjestelmätaso” – yhteiskunnan/organisaation/henkilön 
tasolla olevat moniulotteiset uhat

• 1. vaihe Ensiarvio: Uhkien tunnistaminen – uhkien kuvaus – skenaarion 
määrittely – ensiarvio tarkemman riskiarvion tarpeesta 

2. vaihe Tarkempi arviointi: Skenaarion vakavuuden ja todennäköisyyden 
arviointi – tulokset kokonaisriskiarvona & riskimatriisissa –> esitys 
jatkotoimenpiteistä

• 2. vaiheeseen tarvittaessa mukaan organisaatioita/sidosryhmiä/muita 
asiantuntijoita

• Riskikuva esitellään riskipaneelissa, joka päättää hyväksyttävän 
turvallisuustason, jatkotoimenpiteiden tarpeen ja priorisoinnin (”vaiheet 3 ja 
4”).
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Ei-hyväksytyt alueet : 

riskiä on 

pienennettävä

Vakavuus

Todennäköisyys

Riskiskenaarion tarkka 

sijainti

Riskiarvion 

luotettavuuden 

vaihteluväli

Huom. Skenaarioiden kuvaukset ja sijainnit 

riskikuvamatriisissa esimerkinomaisia  
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Skenaario sijoittuu riskikuvaan vakavuuspisteiden ja todennäköisyyspisteiden 

perusteella

Vakavuus: 

Arvioidaan skenaarion 

seurausten vakavuus = 

vakavuuspisteet

Todennäköisyys: 

1. Tunnistetaan 

käynnistävät tekijät ja 

suojaukset

Todennäköisyys: 

2. Arvioidaan käynnistävien tekijöiden yleisyys 

ja suojausten tehokkuus = 

todennäköisyyspisteet

Jos riski ei ole hyväksyttävällä tasolla, on helppoa kohdistaa toimenpiteet heikkojen suojausten 

parantamiseen. 

Kriittisen tärkeät suojaukset tunnistamalla saattaa myös löytyä hyviä seurattavia (mitattavia) asioita…

Altistuminen: 

Arvioidaan kuinka usein toistuvaa 

vaaratekijän mukainen toiminta on = 

suhteutetaan todennäköisyys



Esimerkki-bowtie 1
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Esimerkki-bowtie 2
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Muutoksenhallinta
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 Organisaatio 

on 

toteuttamassa  

muutosta ja 

riskien arviointi 

tehty 

puutteellisesti /

/ Muutosten h…

CATRW2.09.01 v2  

yhteisessä pajassa  

Organisaation 

muutosten hallinta

Viranomaisen valvonta  

(estävä)

Viranomaisen valvonta

Sisäinen valvonta

Sisäinen valvonta

Koulutus (estävä)

Vastuuhenkilöiden  

riittävä kompetenssi  

(ennaltaehkäisevä)

Koulutus

Normaalitoiminnan 

tunteminen 

(ennaltaehkäisevä)

Organisaation 

prosesseissa  

huomioitu SMS ja 

ennakoiva riskien 

arviointi 

(ennaltaehkäisevä)

Prosessi

Organisaatio ei 

tunnista oman 

toiminnan muutosta  

joka voi vaikuttaa  

riskeihin

Tiedon kerääminen & 

tiedonvaihto muiden  

vastaavien toimijoiden  

kesken (estävä)

Viestintä tai tiedotus

Ulkopuolisilta 

organisaatioilta saadut  

tiedot (estävä)

Viranomaisen valvonta  

(estävä)

Viranomaisen valvonta

Koulutus (estävä)

Organisaation 

prosesseissa  

huomioitu SMS ja 

ennakoiva riskien 

arviointi 

(ennaltaehkäisevä)

Prosessi

Organisaatio ei 

tunnista 

ulkopuolisessa 

toimintaympäristössä  

tapahtuvaa 

muutosta, joka voi  

vaikuttaa riskeihin

Viranomaisen valvonta  

(estävä)

Viranomaisen valvonta

Organisaation 

prosesseissa  

huomioitu SMS ja 

ennakoiva riskien 

arviointi 

(ennaltaehkäisevä)

Prosessi

Turvallisuuskulttuuri/t

oimintakulttuuri 

organisaatiossa  

(estävä)

Organisaation 

toimintakulttuuri

Organisaatiossa  

epäselvä vastuutus  

muutosten 

seurannasta

Viranomaisen 

hyväksymät prosessit  

& seuranta/valvonta  

(estävä)

Organisaation 

prosesseissa  

huomioitu SMS ja 

ennakoiva riskien 

arviointi 

(ennaltaehkäisevä)

Prosessi

Kustannuspaineiden 

johdosta 

organisaatiolla tarve  

toteuttaa päätökset  

mahdollisimman 

nopeasti/edullisesti

Viranomaisen antama  

sparraus/tuki  

(ennaltaehkäisevä)

Henkilöstön koulutus  

SMS:ään, ml. 

Johtoporras

(ennaltaehkäisevä)

Organisaation 

toimintakulttuuri  

(ennaltaehkäisevä)

Organisaatiossa ei  

ymmärretä missä  

päätöksissä pitäisi  

huomioida SMS:n  

tuottama tieto

Prosessi ja 

riskiarviointimenetelm

ät tehokkaita ja 

riittävän 

yksinkertaiset, 

toimintakulttuuri  

(varautuminen 

etukäteen) 

(ennaltaehkäisevä)

Riskien arviointiin 

kuluva aika liian 

pitkä suhteessa  

liiketoiminnan 

tarpeisiin

 Riittävä resurssointi  

vastuutehtäviin  

(ennaltaehkäisevä)

Henkilöstöllä ei aikaa 

tehdä riskiarviointeja

Riskiarvioinnin 

tarkistaa toinen 

henkilö (estävä)

Koulutus 

(ennaltaehkäisevä)

Henkilöstöllä ei 

riittävää osaamista  

tehdä riskiarviointeja

Tiedonvaihto (estävä)
Sisäinen valvonta 

(estävä)
Alihankintasopimukset

Organisaatio ei 

tunnista 

alihankkijoiden 

tekemää muutosta

Sisäinen valvonta

Sisäinen valvonta

Vastuuhenkilöiden  

koulutuksessa 

huomioitava riittävän  

kattavasti SMS:n eri  

osa-alueet

Organisaation 

tiedonvaihtomenettely

t (ennaltaehkäisevä)

Viestintä tai tiedotus

Organisaatiossa tieto  

tulevista muutoksista  

ei kulje oikeille 

tahoille

Viranomaisen valvonta Sisäinen valvonta
Henkilö 

organisaatiossa  

pysäyttää muutoksen

Varautumissuunnitelm

a

CATRW2.09.01  

Toiminnassa 

tapahtuvien 

muutosten 

vaikutuksia ei 

arvioida / ei arvioida  

riittävän ajoissa 

ennen muutosten  

toteuttamista ja  

jokin merkittävä riski  

jää huomioimatta



Esimerkki bowtien käytöstä 
muutoksenhallinnassa
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Turvallisuustiedon lähteitä

Mistä saada tietoa turvallisuustilanteesta Suomessa, Euroopassa?

› Traficomin ylläpitämät: Liikennefakta.fi & turvallisuustiedotteet

› Suomen ilmailun turvallisuussuunnitelma (keskeiset riskit ja toimenpiteet)

› EASA: Safety Management ja mm. Annual Safety Review

 Kaikki yhdessä paikassa: https://www.traficom.fi/fi/liikenne/ilmailu/ilmailun-
turvallisuustietoa

 Lisäksi: Kansalliset riskikuvat (yhteisten riskipajojen kautta)

Entä poikkeamista muussa vastaavassa toiminnassa?

› Ilmailualan organisaatioilla oikeus saada tietoa Euroopan poikkeamatietojen 
keskusrekisteristä (ECR) varsin laajasti, kun on kyse asianosaisen omiin 
laitteisiin (esim. samantyyppinen ilma-alus) tai toimintaan liittyvistä 
tapahtumista.

› Traficom yhteystaho ECR-tietojen osalta. Täytä lomake ja voidaan sopia 
tarkemmin tietojen toimittamisesta.



tapani.maukonen@traficom.fi

www.traficom.fi

@TraficomFinland


