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Fokus ja Lahestymistapa

» Tarjoilla nakemyksia, vaihtoehtoja
ja tyokaluja keskustelun ja kaytan-
non turvallisuustyon pohjaksi toimi-
joiden ja viranomaisten kayttoon.

» Viestia ja keskustella siita, miksi
kulttuuriset elementit ovat keskeisia
turvallisen toiminnan perustana.

» Viestia ja kasitella, miten vylla
kuvatut asiat nakyvat ja voisivat
nakya kaytannon turvallisuustyossa
osana turvallisuudenhallintaa ja
organisaation koko toiminnan
johtamista.

TRATICCM

> Taysin "epa-akateeminen” tavoite
» Pyrkimyksena I6ytaa "yhteinen kieli”

» Kokemusten & nakemysten vaihta-
minen keskiossa

» Taalta ei tanaan Ioydy absoluuttista
totuutta — koska sellaista ei ole

» Keskustelu kulttuurista ei ole
taallakaan tanaan pelkastaan
iIImailuspesifinen.

> Jos ei tanaan 106ydy vastauksia,
lupaamme ainakin lisaa kysymyksia
pohdittavaksi.
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Aina on hyva ymmartaa eri nakokulmia ja
keskustelua — niin tassakin asiassa...

’'Kulttuuri’ varsin

subjektiivinen jo kasitteena...

" Turvallisuuskulttuuri’

» Jotain mitd organisaatio tekee”’?

vai

» Jotain mita organisaatiolla on’?

dVoidaanko yksiloon
organisaatiossa vaikuttaa?

TRATICCM

dHylataanko termi
"turvallisuuskulttuuri’ ja
puhutaan mieluummin
‘organisaation kulttuurista’™

A Kulttuuri versus valta?

> korvataan tai tuodaan
tarkasteluihin mukaan

dOvatko ohjelmat ja tyokalut
ratkaisu?

» kyselyt, mittarit ja auditoinnit?
» 'hyva’ ja ‘paha’ kulttuuri?
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Kulttuurisia elementteja

JKansallinen elementti

» Voidaan ajatella olevan
"yhteiskunnallinen” nakékulma;
millaisessa asenneymparistossa
organisaatio/yksild6 on "kasvanut”

dOrganisatorinen elementti

» Toimijan asenne... Mita asioita
painotetaan/priorisoidaan

» Kirjatut pelisaannot vs. arkipaivan
toiminta

» "Hyvan paivan toiminta” vs. vaikeiden
aikojen toiminta

TRATICCM

JAmMmmatillinen elementti

» Liittyy vahvasti ammatilliseen
"peruskoulutuksen”

» Samassa ammatissa toimivien
kollegoiden omaksuma asenne ohjaa

Yksilollinen elementti

> Em. elementtien summa +/-
yksilolliset tulkinnat...

> Kaikki realisoituu talla tasolla...
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Kulttuurisia elementteja
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Kulttuurisia elementteja

dTurvallisuuskulttuuri
> Yleinen asenne turvallisuuteen

» Turvallisuusaspektin painotus
paatboksenteossa

dRaportointikulttuuri

» Raportoijan usko ja asenne
raportoinnin hyotyihin

» Organisaation asenne ja kannustus
raportointiin

TRATICCM

A Just Culture

» Henkildoston luotto asianmukaiseen
kasittelyyn

» Organisaation toiminta luottamuksen
rakentamiseen & yllapitamiseen

dVoidaanko/kannattaako naita
tulkita omina "siiloina”?

» Juu ja Ei....
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Kulttuurisia elementteja

dTurvallisuuskulttuuri A Just Culture
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Mika on 'kulttuurinen elementti’ raportoinnissa?

» Regulaation vaatimukset

» Raportointijarjestelman rakenne
» Raporttien kasittelyprosessi

» Mahdollisuus raportin tekemiseen

» Raportoinnin ‘helppous’
>

Palautekanava raportoijalle

TRATICCM

» Johdon asenne ja kayttaytyminen

» Tyodyhteisdn kollegojen arvot, asenteet ja
kayttaytyminen

» Raportoijan motivaatio

» Raportoijan nakemys seurauksista

» Oppiminen ja muutos yrityksessa
raportoinnin seurauksena
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Organisaatioissa on eroja -
ne kannattaa tiedostaa...

d Siiloutuminen (Isot organisaatiot) .

» Sisaista vaihtelua kulttuurisessa
"maturiteetissa”

» Toimintatavat eivat ole aidosti harmonisoituneet

O Onko kyse “organisatorisesta” vai
"yksilOllisesta”- elementista? (Pienet
organisaatiot)

» Toimintatapoja & asenteita ohjaavat yksil6-
tasoiset tulkinnat ja nakemykset

O “Vanha kantaa”
» Historia EI ole tae huomisen onnistumisesta....

O Rekrytoinneissa "patevyys” menee “oikean
asenteen” edelle

» Patevyyden rakentaminen on helpompaa, kuin
sopivuuden...
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Pohdittavaksi...




Haaste ja kysymys
kaikille

dKulttuuristen elementtien jatkuva
kehittyminen ja muutos on
vaistamatonta;
» Haluammeko,
» Osaammeko, tai

» Voimmeko yleensakaan, vaikuttaa
muutokseen ja sen suuntaan?
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