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HS:ssa uutisoitua kesalla 2019

HS:n Etu-T66l6ssd asuva lukija ihmettelee, miksi sama risteys ensin

28.6.2019
Vasta remontoitu Mechelininkatu on taas revitty auki

SITOWISe

Katu revittiin auki vuoden vélein Espoossa: Miksi kaapeleita ei vedeté
samaan aikaan katuremontin kanssa?

L 1T
L Kuva

10.7.2019

Kaupunki ja operaattorit yrittavat pitaa toisiaan ajan tasalla tulevista
toistd, mutta aina kaapeleiden vetamisté ei saada kytkettya
katuremontteihin,

“Tarvitaan vield enemman yhteispalaverointia ja yhteisia tapaamiskaytantoja eri

toimijoiden valilla.”




Yhteisrakentamishankkeen tavoitteet

. Luottamuksen ja yhteisen tahtotilan synnyttdminen toimijoiden valille

Yhteisrakentamisen kannalta kriittisten paattksentekopisteiden
tunnistaminen kunnallisteknisissa suunnittelu- ja rakentamisprosesseissa

. Parhaimpien kaytéantdjen tunnistaminen yhteisrakentamisessa

. Yhteisrakentamista edistévien yhteisten toimintatapojen tunnistaminen

. Yhteisrakentamisesta saavutettavan saastopotentiaalin tunnistaminen

. Infraomaisuuden arvon séilyttdminen
. Alan kokonaismaineen parantaminen

SITOwISe

et



Yhteisrakentamisen verkostohanke
- 3 tyOopajan ketju

Tavoite lisata ymmarrysté eri osapuolten prosesseista
ja lisata vuoropuhelua osapuolten kesken.

Yhteisty6 avainasemassa

§ Yhteisrakentamishanke on prosessi, jonka
onnistuminen perustuu ensisijaisesti tulevan
tydmaan toimijoiden valiseen ennakoivaan
suunnitteluun, aktiiviseen vuorovaikutukseen ja
tiedonhallintaan.

Aikataulujen, kustannusten ja tavoitteiden

yhteensovittaminen

§ Toimijoiden ja toimintojen erilaisten tarpeiden,
menettelyjen ja tavoitteiden yhteensovittaminen
haastavaa, mutta el mahdotonta.

SITOW/ISe



Yhtelsrakentamisen kehittaminen

Suunnittelun ja rakentaminen tarkastelun keskiossa

Muodostettiin Ohiel ‘ q : Loppu_tulos oli
yhteistydssa kuntien, Jeimarunko muodostul kommentoitavana myos

verkko- kolmen tyGpajan Ja nithin niilla osapuolilla, jotka

operaattoreiden ja tehdyn ;[](_slulstatydn eivat passseet paikalle
jarjestojen kanssa. Sl tydpajoihin.

Toimenpideohjelma E
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Tyoskentelysta paateltyd  dSla

§ Keskustelu isosta kuvasta puuttuu [Katusuunnitteluprosessi
+ Keskustelu kaydaan hankkeiden ja kokemusten kautta

unnittelu

§ Yhteiset toimintamallit puuttuvat
* Tahtotila kuitenkin olemassa yhteiseen sopimiseen
 Kunnille mahdollisuus vahvempaan ohjaukseen
yhteisrakentamisessa R |
 Lainsdadanndllinen ohjauksen kiristdminen jakoi mielipiteita.

Ohjelmointi ja hankesu
B
-
=
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§ Kansainvalisten esimerkkien puute i, — m . |
 Loydetyt kansainvéliset esimerkit painottuivat lahinna | I .
iIsompiin silta-, rata- ja tunnelihankkeisiin, jotka usein miten oli '
toteutettu allianssi- tai sité vastaavalla urakkamuodolla. l

nitelmien hyvaksyminen
EY

Suun

»| Projektisuunnitelma P OAS tarvearvio, vuoropuhelun laajuus > »{  Suunnittelun aloituskokous

Marika Kamppi 31.3.2020



Tyoskentelysta paateltya .'@:.

§ Suunnittelun merkitys korostui. Keskustelu rakentamisvaiheen ymparilla jai suppeaksi.
» Sopimusasioita ja luvittamista ei kasitelty.

§ Yhteisrakentamisen hyddyt & haasteet tunnistetaan hyvin.

§ Prosessien mallintamisen merkitys
 Valmiit yleiset kuvaukset puuttuivat
« Myo0s prosessien sisdiset haasteet huomioitava mm. suunnitteluttamisen ja rakennuttamisen valill4
 Viestinta- ja sdhkoverkkojen suunnittelussa eniten I6ydettiin yhteisid nimittdjid ja synergioita.

§ Yhteisrakentamisesta syntyneistd kustannuseduista erilaisia nakemyksia.
» Rakennuskustannusten hinnan muodostuminen erilainen katuhankkeissa.
 Kustannushydtyjen jakaminen. Jakovara olematon joissakin verkkotyypeissa ja valillisten hydtyjen
edunsaajat.
« Kun toiminnan synergia on ilmeinen, esimerkiksi sdéhko- ja tietolilkkenneverkon rakentaminen,
kustannussaastoja tunnistettavissa ja hyddynnettévissa helpommin.

[Esittajan nimi] 31.3.2020



Tyoskentelysta paateltya .'@:.

8
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Tiedonhallinnan merkitys ja verkkotietopisteen kaytdn kehittaminen on tarkeaa.

Yksittaisilla pienemmillékin askelilla merkitysta esimerkiksi vastuutahojen /koordinaattorin
nimeaminen tuotannon ohjauksellisiin kysymyksiin.

Passiivisen infra ratkaisut jaivat kokonaan pois toimenpiteiden kérjestd, vaikka keskustelu iso
kaupunkien ratkaisuna kavi todella vilkkaana suunnittelun tyopajassa.

Toimenpiteiden allokoinnissa pitaa erotella paikallinen ja valtakunnallinen tekeminen
 Vastuutahojen paattdaminen mahdollisimman laajalla pohjalla.

Olemassa olevien kaytanteiden kehittdminen ja syventaminen.

 Tieto ei ole valtaa, vaan sen jakaminen
« Toimenpiteiden yhtendistdminen, vaativa yhtal6

Marika Kamppi 31.3.2020



Havaintona: Yhteisrakentamisen haastekentta ;

Eri verkkotoimijoiden KUNTALAISTEN JA
Investointien, ELINKEINOELAMAN
rakentamistoiminnan ja . . ODOTUKSET
yleiset toiminnan tavoitteet a KASVAVAT

TIEDONHALLINTA JA @
Investointien aikataulut ' KUSTANNUKSET

Onnistunut
‘ ‘ . ‘ . ‘ Yhteisrakentamishanke Q. . ‘ ‘ ‘ toteutus

Investointien kustannukset .
O 00000 Erl osapuolten
erilaisten tavoitteiden

yhteensovittaminen

MITTAKAAVAN ERILAISUUS OSAPUOLTEN

KESKEN

S'TOVJ ISQ Marika Kamppi 31.3.2020




TyOpajoista syntyneet toimenpide-ehdotukset ja
niiden karki

31.3.2020
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Yhteisrakentamisen toimenpide-ehdotukset

SITOWISe

Yhteisrakentamisen
tavoitteet ja
johtajuus

Uusien
toimintamallien
ja prosessien
kehittaminen

Yhteisen
tiedonhallinnan
kehittiminen

Nykyisten
toimintatapojen
parantaminen

Toimenpide-ehdotuksia haettiin
viidestd sektorista, jotka oli
tunnistettu yhteisiksi nimittajiksi
ensimmaisen ja toisen tytpajan
aikana.

Toimenpide-ehdotuksia kaikkiaan
noin 40 kappaletta.

Kolmannessa ty0pajassa haettiin
realistista konsensusta



Kaikissa ryhmissa valitut

mya0s tarkeys ja kiireellisyys huomioituna

1. Verkko-operaattorit maarittavat yhteisrakentamisen yhteyshenkilon esimerkiksi rakentamisalueittain

(1 Jokaiselle kunnalle on 16ydyttava yhteyshenkil0 operaattoreiden suuntaan.
U1 Yhteyshenkil6lla oltava resurssit ja riittavasti paatosvaltaa asioista sopimiseen.

2. Jokainen kunta maarittaa yhteisrakentamisen yhteyshenkilon.
U1 Hankekoordinaattorin, jos osapuolille on epaselvaa investointiohjelman osapuolista ja projektipaallikkyyksista.
3. Eri osapuolten osallistuminen ja osallistaminen asemakaavaprosessiin

U1 Kohteiden tunnistaminen ja yhteinen kasittely ennen prosessin aikana
U1 Tukiasemaverkon ja tietoliikenneinfran isojen linjojen varmistaminen

Marika K&dmppi 31.3.2020
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Ristiinarvioinnissa eniten kannatusta saaneet
ehdotukset

1. Maééritetadn yhteisrakentamisen vuosikello, johon kaikki sitoutuvat
U Vuosikello kuvastaa ajankohtia, jolloin on tiettyja yhteisrakentamisen kriittisid pisteitd ja kokouksia.
U Vuosikellossa on kuvattu tiedonhallinnan minimi ja aikapoikkileikkaus, jossa eri osapuolten tulee suorittaa tarvittavat toimenpiteet.

2. Kunnat tekevét peruskorjaustarpeiden pohjalta pitk&n tahtéimen investointisuunnitelman
U Sovitetaan yhteisty0ssa verkosto-operaattoreiden hankkeiden kanssa.

3. Yhteisrakentamisen projektimallin luominen

U Yhteisesti sovittu projektisuunnitelma tai suunnittelusopimus

U Siséllytetaan projektin laajuus, aikataulu, kriittinen polku, muutostenhallinnan prosessi ja riskiarviointi/-rekisteri, jotta osapuolet ymmartéavat muutosten vaikutukset toisille
osapuolille.

U Mybhemmin yhteisten kilpailutuskaytantojen kehittdminen

4. Yhteisrakentamiselle perustetaan yhteinen foorumi, jossa

U Tavoitetilan ja edistamistoimenpiteiden saavuttamista ohjataan ja seurataan

(1 Jossa tunnistetaan mm. ettd tietoliikenne on osa kansalaisten perushyddykkeita sahkon ja veden rinnalla ja kuntien tulee mahdollistaa kaupungin tietoliikkenneinfran
kehittyminen.

U Tunnistetaan ja kasitellaan yhteisia kehittamistoimenpiteité

Keskustelu laajeni myds paikallisen foorumin perustamisessa, joka sai ldeaWallissa huomattavasti enemman peukutuksia kuin valtakunnallinen foorumi

Marika Kamppi 31.3.2020
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Yhteisrakentamisen
portaat 2020-2022

Askel 1 2020

YHTEYSHENKILOT

Yhteyshenkildiden nime&minen
yhteisrakentamishankkeiden
osapuolten kesken

* Verkosto-operaattorit
* Kunnat ja kaupungit

Askel 2 2020

ORGANISOITUMINEN JA
ENSIMMAISET TOIMENPITEET

Yhteisrakentamiselle
perustetaan paikallinen
yhteinen foorumi, joka kehittaé
ja seuraa toimintaa.
kehittamistyolle.

YHTEINEN AIKATAULU/
VUOSIKELLO

Vuosikello kuvastaa ajankohtia,
milloin on tiettyja
yhteisrakentamisen kriittisia
pisteitd ja kokouksia tarvitaan.

Marika K&mppi

Askel 3 2021

PROJEKTINHALLINNAN
MENETTELYJEN KEHITTAMINEN

Operaattorit mukaan
peruskorjaustarpeiden pitkén
tahtdimen suunnitteluun.

Luodaan yhteisrakentamisen
projektimalli. Siina tarkastellaan
hankekohtaisesi hankkeen laajuus,
aikataulu, kriittinen polku ja
riskinarviointi.

31.3.2020

Askel 4 2022

HYVIEN KAYTANTEIDEN
LAAJENTAMINEN
ENNAKOIVAAN
TOTEUTTAMISEEN

Osapuolten osallistuminen ja
osallistaminen
asemakaavaprosessiin

Kohteiden tunnistaminen ja
yhteinen kasittely ennen
prosessin aikana

Tukiasemaverkon ja
tietoliikenneinfran isojen
linjojen varmistaminen

Yhteisten hankintatapojen
kehittdminen
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Kasitteet
Projektimalli
Ohjeistus

Kasitekirja
Kirjataan eri toimijoiden termistot ja
keskeisimmat suunnittelumerkinnat
ja -periaatteet.

Projektimalli
Sisallytetaan projektin
laajuus,
aikataulu,
kriittinen polku,
muutostenhallinnan prosessi ja
riskiarviointi/-rekisterivaikutukset

Yhteisrakentamishankkeen

kaynnistamisen ohjeistus
Mité tulee tehda, kun ollaan
tunnistettu yhteisrakentamishanke?
Sisaltéen paatospolun, jossa on
listattuna tarvittavat paatokset,
kuten kuka kutsuu aloituskokouksen,
tiedonhallinnan k&ytannot yms.

Vuosikello kuvastaa ajankohtia,
milloin on tiettyja
yhteisrakentamisen kriittisia
pisteita ja kokouksia.

Vuosikellossa on kuvattu
tarvittavat vahimmaistiedot eri
ajanhetkilla ja aikapoikkileikkaus,
jossa eri osapuolten tulee
suorittaa tarvittavat toimenpiteet.

Kaikkien KEHTO-kaupunkien tulee
jarjestéa vuosittain
investointihankekokous seka
seurantakokous.

Seurantakokouksessa varmistetaan
yhteisten hankkeiden eteneminen ja
voidaan samalla nostaa paallystys- ja

pienet peruskorjauskohteet
aikatauluun.

Kokous- ja
kilpailutuskaytanto
jen kehittdminen

Yhteisten kilpailutuskaytantojen
kehittdminen

Kilpailutuksen asiakirjat méaaritellaén yhdessa.

» Eriosapuolten tarpeet on huomioitava.
» Tunnistetaan operaattoreiden
puiteurakoitsijoiden mahdollisuudet.

Laaditaan yhteinen projektisuunnitelma tai

suunnittelusopimus

» Kaikki osapuolet sitoutuvat projektin
aikatauluun ja toimintatapoihin.

Tyomaakokousten kokouskaytantdjen
kehittaminen

Luodaan valtakunnalliset perusperiaatteet

tyomaakokouksille, johon toimijat sitoutuvat.

 Asialistat on tehtava ajoissa etukateen.

» Paatosvaltaisten ja asialistan vaatimien
henkildiden on oltava lasna.

Kuntien roolin
kehittdminen

Kuntien tulee ottaa suurempi vastuu
yhteisrakentamishankkeiden
kaynnistamisesta

Vahvistetaan ja konkretisoidaan
kaupunkien rooli paatilaajina ja
suunnitteluttajina.

My0s peruskorjaustarpeiden pitkén
tahtaimen suunnittelu mukaan
yhteisrakentamishankkeiden
suunnitteluun




Kiitos!

ika K&mppi
allikkod
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